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0. Introducién

Galicia, instituida como Comunidade Autonoma grazas a Constitucion
espafola de 1978, sobre a que se asenta o seu Estatuto de Autonomia de
1981, é unha nacionalidade historica que goza dunha proxeccion
internacional cualificada, sen prexuizo do seu solido entroncamento en
Espafia. Esa proxeccion fundaméntase nos seus xenuinos trazos da sta
identidade, cun idioma, un dereito civil e unha cultura propios e singulares,
entre outras caracteristicas que lle outorgan trazos especificos, e que nos
acreditan como pobo europeo-atlantico e especialmente afin a Portugal,
cunha diaspora asentada e integrada en multiples naciéns do planeta.

Dende a nosa adhesion as Comunidades Europeas, Galicia persegue
ademais como obxectivo estrutural de primeira orde a sua plena
equiparacion socioecondmica coa Europa mais desenvolvida. Somos e
gueremos seguir sendo unha comunidade aberta, cuns valores
occidentais e homologable cos estandares propios das comunidades mais
avanzadas da Unidn. O consenso xeneralizado do pais aposta por unha
converxencia real co nucleo da UE, avanzando no &mbito da cohesion
econOmica, social e territorial, pero tamén no da coherencia politica coa
integracion dentro dun modelo de economia social de mercado.

En tempos de incerteza europea, amolado o proxecto de unificacion por
unha enchente de populismo de toda caste, Galicia semella seguir
apostando como sociedade por unha Unién integrada. O pobo galego,
epitome dun nacente demos europeo por mor do seu elo coas grandes
culturas ibéricas, proxectadas en América e Africa, e mesmo en certas
areas de Asia-Pacifico- caso de Timor-Leste ou Filipinas-, sabe que a
Unién é o antidoto contra as causas das maiores desgrazas europeas.

Este obxectivo-pais non implica en absoluto renunciar as nosas raices.
Antes ao contrario, a esencia do modelo europeo radica na defensa da
diversidade, fronte a outros tempos pasados, fundamentados na perversa
dinamica da uniformidade imposta. Galicia goza dunha personalidade
colectiva ben definida que debemos cultivar, defender e promover.
Primeiro, por lealdade cara aos nosos devanceiros e por respecto ao
legado que nos transmitiron. Pero, ademais, porque esta personalidade
colectiva que nos caracteriza, moldea e identifica, leva consigo un valor
intrinseco que debemos aproveitar en beneficio da nosa mocidade e das
futuras xeraciéns de galegos. E é que somos o elo natural por
antonomasia entre as grandes e puxantes cultura lusa e hispanica, que

ten o seu particular potencial tanto na maior cohesion entre a propia



Espafia e Portugal, como entre Brasil e as restantes nacions
iberoamericanas, sen esquecer a porta cara as naciéns da Comunidade
luso6fona, chamadas a incrementar o seu rol fronte a outras rexions do
planeta. Dentro de Espafia e de Europa sé Galicia dispdn desta vantaxe
competitiva.

5. A devandita vantaxe competitiva debe ser nutrida e capitalizada de modo
ordenado e sistematico, non aproveitando simples golpes de azar ou
improvisando en funcién da conxuntura do momento. Dentro de Espafa
temos que conseguir que o resto da Nacion espafiola vexa a Portugal
como outra Nacion irmd, digna do maior afecto e merecedora de toda
prevalenza na area da cooperacion institucional, politica, cultural e
socioeconémica, sempre en pé de igualdade e co propésito de ir decote
un paso por diante do proceso de integracion impulsado pola Union
Europea’.

6. Galicia é pequena en termos xeograficos e demograficos, pero non ten
por que selo en igual medida en canto a sGa proxeccion. A nosa natureza
de ponte entre o espafiol e o portugués, unida & diseminacion da nosa
diaspora en diversos paises con gran probabilidade de crecemento,
lexitiman e fundamentan unha sa ambicion de liderado e protagonismo,
que debe ser posta ao servizo do desenvolvemento da economia e a
sociedade galegas, asi como do resto de Espafia. Deste xeito, tamén é
posible que a Accion Exterior de Galicia se pofia ao servizo da
permanente mellora dos nosos servizos publicos e das atenciéns que
merecen 0S nosos cidadans, porque a economia galega ten mais
probabilidades de medrar cara afora que pechada no seu.

7. A Accion Exterior debe estar sempre ao servizo dun proxecto de pais para
dotarse en si mesma da debida coherencia. Se non fose desta maneira,
se cadra poderia configurar un inventario de propdésitos ou un elenco de
actividades relativamente conexas, pero nunca seria unha auténtica
estratexia, € dicir, a alifiacion duns recursos e uns procesos de traballo ao
servizo dun grande obxectivo ou dun conxunto sistémico de obxectivos
congruentes entre si, dotada ademais dunha fundamental I6xica interna.

1 “ E nés decimos unha vez mais que Hespafia e Portugal séio poden salvarse contando con
Galiza, porque ali reside a clave da reconciliacidn e da concordia, da paz e da grandeza, en fin,
do sentido comun hispano. “ (Alfonso Daniel Rodriguez Castelao, Sempre en Galiza, Libro
Terceiro, capitulo XXIV)
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Os recursos que Galicia pode fornecer & implementacion dunha estratexia
exterior son limitados, dados 0s compromisos coetaneos que na orde
social deben ser atendidos con urxencia pola Comunidade Autbnoma. As
restricions consubstanciais a toda politica publica vefien aqui, & sua vez,
condicionadas pola présa na atencidn a outros problemas sociais mais
agudos e perentorios, derivados da severa crise econdmica que
padecemos e que SO agora comezamos a superar. Esta percepcion
resulta natural e non cabe criticala, posto que a perspectiva do longo
prazo, tan excepcional no desefio de politicas publicas democraticas
como indispensable no ambito internacional, impon que os resultados non
se perciban ata transcorrido demasiado tempo dende o seu desefio e
implantacion.

Por outro lado, se na xeneralidade das politicas publicas conflien moitos
factores non controlables e mesmo imprevisibles para o promotor dunha
determinada estratexia, no campo da Accion Exterior as devanditas
continxencias e imponderables son ainda mais habituais. Porén, isto non
obsta que resulte fundamental marcar unha meta, ainda que haxa que ir
modificando o rumbo para acadala segundo se vaian sucedendo 0s
acontecementos, cada vez con maior volatilidade e incerteza, como
corresponde a un mundo plenamente globalizado no econdémico e
interconectado no cultural. Avatares como o referendo britanico que forza
a saida do Reino Unido da Union Europea e a reconfiguracion das
institucions politicas publicas da Unién son un nidio exemplo a considerar.

As opciéns programaticas dunha Estratexia de Accion Exterior como esta
poden ser multiples. Non obstante, ademais das restricions de medios que
a condicionan debe considerarse o novo marco xuridico, inaugurado pola
Lei 2/2014, do 25 de marzo, da Accion Exterior e do Servizo Exterior do
Estado, asi como, en menor medida, pola Lei 25/2014, do 27 de
novembro, de Tratados e outros Acordos Internacionais, que con todo
oferta moitas mais posibilidades de intervencion no Exterior das que se
imaxinarian se non se estudase en profundidade.

Noutra orde de cousas, a "Estrategia espafola de Accion Exterior" debera
tomarse en consideracion, tanto polos mandatos xuridicos de orde
constitucional e ordinaria como, tameén, por un criterio de eficiencia. A
propia proxeccion exterior de Espafia é exigua en diversas areas do
planeta -caso da India, China, o afastado Oriente, a beira asiatica do
Pacifico... - onde, por certo, se estan experimentado enormes e veloces
transformaciéns xeopoliticas e econOmicas. De ai que seria absurdo,
pretencioso e contraproducente que Galicia aspirase a definir un
programa propio de actuacions, alleo ao desefiado polo Goberno espariol,
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a slia vez debedor en moitas areas tematicas de iniciativas impulsadas e
coordinadas dende a Unidon Europea coa Asociacion de Naciéns do
Sueste Asiatico (ASEAN), con Asia (Asia-Europe Meeting, ASEM), coa
conca sur do Mediterraneo (Proceso de Barcelona ou Euro-Mediterranean
Partnership, EUROMED), e con outras rexions, como as iniciativas que
concirnen ao continente africano, onde Espafa contrible a formar a
vontade europea no seo das propias institucions da Union.

A relacion entre as estratexias espafiola e galega de Accion Exterior vén
perfilada no artigo 11 da Lei 2/2014, do 25 de marzo, da Accion e do
Servizo Exterior do Estado, determinando que as actividades das
Comunidades Autbnomas adecuaranse aos instrumentos de planificacion
da Accion Exterior, elaborados e aprobados de conformidade co disposto
nesta Lei e establecidos polo Estado, mentres que as entidades que
integran a Administracion Local estardn suxeitas aos instrumentos de
planificacion da Accién Exterior que determinen as slUas respectivas
Comunidades Auténomas. En consecuencia, debe existir un perfecto
engarce entre os diversos documentos, presidido polos principios de
competencia, especializacion e complementariedade.

Por conseguinte, Galicia pode e debe dotarse neste momento historico
dunha Estratexia de Accion Exterior (EGAEX) que lle permita asentar un
marco estable de cooperacién, baseado nos principios de respecto
institucional, de vocacion de servizo publico, de reciprocidade, que
permitan o establecemento de melloras nos eidos social, politico,
econdémico e cultural. Galicia debe proxectarse como un pobo con
identidade propia, e as diferentes estratexias que se definan con outros
pobos deben arbitrarse desde os parametros da cooperacién e do
desenvolvemento, para afirmar una accion exterior realmente solidaria,
propia dunha sociedade que se abre a Europa e ao Mundo

Fundamentacion econdmica da EGAEX

A EGAEX porase ao servizo do instrumento estratéxico alicerce da nosa
Comunidade Auténoma cara ao futuro, definido polo Plan Estratéxico
Galicia 2015-2020, que aspira a gafar canda menos oito puntos
adicionais de converxencia respecto do conxunto da Union Europea.
Estes obxectivos de crecemento macroecondmico deberdn ter o seu
correlato nunha mellora real das condicions de vida da cidadania galega,
de tal forma que a reducion dos elevados niveis de desemprego tefien
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que acompafarse dunha reducién da taxa de pobreza, dunha reducién da
precariedade e a inestabilidade laboral mediante a creacién de empregos
de calidade. Estes fitos capitais de caracter macroeconémico non
poderian porén acadarse sen unha mais decidida internacionalizacion,
gue non sO ten de centrarse en aspectos como 0 incremento das
exportacions e expedicions de bens e servizos, sendon tamén nunha maior
apertura da sociedade galega nos ambitos politicos, sociais e culturais.Co
abandono inminente do Reino Unido da UE a nosa Accion Exterior tera
que encetar a buscar alternativas estratéxicas para conquerir ese
obxectivo macroeconémico.

A globalizacion chegou para ficar. E mais, temos que comezar a vela
como unha oportunidade a todos os niveis e ordes antes que como unha
ameaza. A alternativa illacionista ou fundamentalmente autarquica non é
verosimil, nin real, nin plausible. Certo é que o0s sectores mais
damnificados pola obsolescencia ou por uns diferenciais negativos de
custos teran que adaptarse aos cambios e transformacions con maior
entusiasmo. En calguera caso, a estratexia non pode pasar por pecharse,
senon por buscar novos horizontes e competir en campo aberto.

Neste contexto mundial, Europa é o noso mercado doméstico. Eo sen
dubida dende a vertente xuridica, grazas aos avances na sua integracion
e a mellora das normas e procedementos que implementan o mercado
interior da UE, ainda que estes sexan mellorables. Pero tamén o é a
causa da consubstancial concentracion de intercambios intra-UE no total
do que tradicionalmente se veu considerando como “"comercio exterior".
Dende un enfoque xuridico-econdmico, unha expedicion intracomunitaria
de bens é unha modalidade moi singular de exportacion, de igual maneira
gque o0 é unha introducién intra-UE respecto da importacién. Vender
produtos ou ofrecer servizos profesionais galegos en Roma, Paris ou
Berlin debera ser xa tan natural dende un enfoque de tratamento
mercantil como facelo en Madrid, Barcelona ou Valencia, ainda que non o
sexa en puridade dentro doutras ordes mentres non se conclian todos os
detalles da harmonizacion administrativa e tributaria na UE. Pero dende
logo, non é equivalente o procedemento esixible para vender os mesmos
produtos ou ofrecer analogos servizos en Nova York, Tokio ou
Johannesburgo que o previsto para facelo en Estocolmo, Atenas ou
Lisboa.

Ainda mais, a melloria normativa experimentada na UE a raiz do
despregamento da Directiva 2006/123/CE do Parlamento Europeo e do
Consello, do 12 de decembro de 2006, relativa aos servizos no mercado
interior, debe permitir que se incremente en maior medida na economia
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galega o peso do comercio intra-UE ou, por mellor dicir, dentro do Espazo
Econdémico Europeo (EEE). A prestacion transfronteiriza de servizos
dentro do territorio europeo estd chamada a medrar e nela gozamos dun
enorme potencial, que sen dubida debemos comezar a explotar con
entusiasmo, debido a capacitacion de moitos dos nosos profesionais -p.
eX. no desolado sector da construcion- e & sua competitividade en canto a
calidade e custos.

Non obstante, como demostrou a crise que arrancou nos Estados Unidos,
contaxiada a Europa, a extrema e persistente dependencia do mercado
interior implica unha concentracion de riscos demasiado elevada para nos
e que, ademais, fainos mais vulnerables ante adicionais ou
complementarios choques asimétricos, ben independentes, ben como
réplicas da crise orixinaria, que agregados tefien unha exacerbada
incidencia negativa sobre os niveis de desemprego.

En consecuencia, 0 mais sensato para coadxuvar a superar
definitivamente os efectos da crise que comezamos a deixar atrds e,
sobre todo, para mellorar a nosa resiliencia como pais ante hipotéticas
crises futuras, é diversificar a nosa bolsa de mercados alternativos, cuxo
potencial de crecemento esta acreditado a pesar dos seus propios
circuitos ciclicos e que, ademais, non € de ningunha maneira incompatible
coa defensa e acrecentamento das nosas vendas absolutas no xa maduro
mercado interior europeo.

Por se isto non abondase, resultara indispensable recorrer paulatinamente
e en maior medida aos mercados exteriores para, canda menos,
compensar a regresion que puidese experimentar 0 mercado domeéstico
galego, e mesmo espafiol, se os vaticinios de erosion demogréfica e de
envellecemento poboacional se van consumando. Un derrubamento da
poboacién en idade laboral e un coetaneo incremento da poboacién ancia
ten efectos innegables sobre as taxas de aforro, consumo e investimento,
afectando de forma estrutural a compofientes significativos da economia
galega tal como a temos vido cofiecendo nas ultimas décadas, caso por
exemplo da promocion inmobiliaria, como actividade impulsora dunha
parte substancial do emprego. Unha caida de poboacién nova condiciona
a demanda residencial e, a sta vez, tamén a valoracion dos activos
inmobiliarios xa existentes -premendo & baixa 0s seus prezos-, entre
outros efectos. Por iso, buscar oportunidades de desenvolvemento fora
das nosas fronteiras non € xa unha alternativa, sendn unha necesidade
ineludible.
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Sen o mesmo nivel de potencia dese motor doméstico, estruturalmente
agarrotado polas contractivas perspectivas demograficas a medio e longo
prazo, é evidente que conven dotarse canto antes doutro motor
complementario ou alternativo, que necesariamente estara situado no
exterior. Sen el, a economia galega padeceria restricions de demanda
que incidirian negativamente no mercado de traballo. Cultivar os
mercados extra-europeos € asi, ademais dunha necesidade, un seguro
perante a incerteza asociada a futuras crises ou, mesmo, a novos
choques asimétricos, que poden ser especialmente lesivos mentres a UE
non se dote de estabilizadores automaticos e convenientemente dotados
financeiramente polo orzamento da propia Unién, hiptese esta que por
desgraza ainda tardard en materializarse.

Polas razons expostas, ao noso xuizo Galicia debe asumir o liderado
autonémico no Consejo Interterritorial de Internacionalizacion por medio
do seu traballo nos Comités de Promocién Exterior y de Atraccion de
Inversiones. A "Estrategia espafiola de Accion Exterior " mantén a este
respecto unha actitude moi positiva, por canto recofiece a necesidade de
primar a coordinacién entre a Administracion Xeral do Estado e as
administracions autonémicas, postergando a xerarquia e supremacia de
antano daquela sobre estas. Explicitamente indica ao respecto a
"Estrategia espafiola". << Esta accibn mejorard al avanzar en la
cooperacion de la Administracion y las Comunidades Auténomas que
busque aprovechar mejor las oportunidades de internacionalizacion de la
economia espafiola en el segmento de las pequefias y medianas
empresas, explotando al maximos las ventajas competitivas que cada
Comunidad Autébnoma puede aportar en los diferentes sectores
productivos. (2)>>

Deste xeito, Galicia debe implicarse ao maximo en difundir e implementar
a Lei 14/2013, do 27 de setembro, de apoio aos emprendedores e a slta
internacionalizacion, asi como alifiar a sta propia actuacién econémico-
internacional co “Plan Estratégico de Internacionalizacién de la Economia
Espafiola”. Neste Plan, o Ministerio de Economia e Competitividade
acredita a boa posicion de partida de Galicia e, sobre todo, o seu
potencial exterior, ao resaltar 0 seguinte: << Seis comunidades
autonomas, Catalufia, Comunidad de Madrid, Andalucia, Comunidad
Valenciana, Pais Vasco y Galicia, por este orden, son responsables de las
tres cuartas partes de las ventas de productos en el exterior. Pero no
todas estas comunidades lideran el ranking de las comunidades con

2 . .2 . ~ . . .y .2 .
Estrategia de Accidn Exterior espafiola, pax. 87. MAEC. Febreiro 2015. Accidon 6.8 (Accion exterior en
materia econdmica, comercial, financiera y de apoyo a la internacionalizacion de la economia espaiiola).
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mayor propension a exportar (exportaciones de manufacturas en
porcentaje de la produccion de la industria manufacturera). Segun los
datos de 2012, Madrid, Catalufia, llles Balears, Galicia, Navarra y Pais
Vasco presentarian una propension exportadora por encima de la media
nacional (55%). (3) > >

Os seis eixos con 41 medidas do “Plan Estratégico de Internacionalizacion
de la Economia Espafola” permiten que Galicia defina o seu propio
itinerario na materia, cara a consecucion dos obxectivos marcados,
tendentes a mellorar a participacion do sector exterior na nosa economia
e mercado de traballo, asi como minimizar a concentracion de riscos
xeograficos por medio dunha mais equilibrada diversificacion rexional. Por
iso, a Xunta de Galicia, a través da sua Conselleria de Economia, Traballo
e Industria, dotouse da Estratexia de Internacionalizacion da Empresa
Galega 2020, que aspira a alcanzar as 8.000 empresas exportadoras e
incrementar en polo menos un 25% o investimento estranxeiro en Galicia
para ese ano. Por esta via, debe igualmente incrementarse a participacion
das exportaciéns no PIB galego ata obter o 40%, como se vera cando se
expofia con maior detalle este punto.

A Accion Exterior de Galicia debe pois considerar na sua plasmacion a
congruencia e compatibilidade coas directrices da internacionalizacion
empresarial galega, contribuindo na stOa definicion e execucién &
promocién da cultura exterior do empresariado galego; a apoiar a
presenza das nosas PEMEs nos mercados foraneos -significadamente
nas éareas da agro-industria, mar-industria, naval, automocién, pedra
natural, enerxias, téxtil, TIC, biotecnoloxia, enxefaria, madeira,
audiovisual e loxistica integrada-; a cooperar na atraccibn de novos
investidores estranxeiros; a consolidar e expandir a imaxe de Galicia no
exterior e, por ultimo, a vigorizar a unidade de accion dos actores e
axentes econdmicos en todo canto atinxe & promocién comercial externa.

Fundamentacién politica e institucional da EGAEX

O Decreto 4/1997, do 9 de xaneiro, polo que se creou a Secretaria Xeral
de Relacions coa Unidn Europea e Accion Exterior no seo da Xunta de
Galicia, supuxo un punto de inflexion determinante para que a nosa
Comunidade Auténoma iniciase unha senda de xenuina proxeccion
exterior das competencias e intereses galegos. Os precedentes non foron

* Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2014 -2015, pax. 25.
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doados, pero sen dubida contribuiron a xerar esta decisién politica de
primeiro nivel.

Durante a Presidencia de Xerardo Fernandez Albor, Galicia comezou a
realizar unha Accidén Exterior verdadeiramente autbnoma, mais al6 da
atencién a nosa diaspora, que debe enmarcarse no capitulo da accion
social e cultural, pois sempre asumimos que tan galegos son 0s nosos
cidadans residentes féra do territorio galego, como o son os residentes en
calguera das nosas catro provincias. Con todo, a Accion Exterior
desenvolvida durante a devandita Presidencia tivo 0 seu eixo principal na
preparacion de Galicia para garantir o éxito da nosa incorporacion as
Comunidades Europeas. Mostra desa iniciativa, por paradoxal que resulte
ao cabo, foi a Sentenza 137/1989, do Tribunal Constitucional, respecto
dun comunicado de colaboracion subscrito pola Xunta de Galicia e o
Goberno danés para mellorar o tratamento das augas galegas e irnos
adaptando as directivas ambientais europeas na materia, tan relevantes
para a nosa actividade pesqueira e marisqueira. Dita Sentenza afondou
na interpretacion restritiva adiantada pola Sentenza 154/1985, do 12 de
novembro, que declarou a inconstitucionalidade de parte do Decreto
120/1982, polo que se creaba o Instituto Galego de Bacharelato a
Distancia. En suma, o Presidente Albor houbo intervir nun eido novo e
nunha contorna moi adversa, para ir asentando a idea de que Galicia
debia proxectarse no exterior a fin de garantir o benestar da nosa
poboacién.

Convén sublifiar que o primeiro incidente significativo da Xunta de Galicia
no ambito da Accion Exterior tivo o seu detonante no denominado
«Comunicado de Colaboracién», subscrito o 2 de novembro de 1984
entre o Conselleiro de Ordenacién do Territorio e Medio Ambiente da
Xunta de Galicia e a Direccion Xeral do Medio Ambiente do Goberno do
Reino de Dinamarca, polo cal o Goberno galego aspiraba a compartir
experiencias coas autoridades ambientais danesas, centradas na
reducion da contaminacion mediante un mellor tratamento das verteduras
de augas residuais, materia que pronto seria ineludible & luz do elenco de
directivas sobre este asunto da enton Comunidade Economica Europea,
gue pasaron a integrarse no noso Ordenamento a causa da Adhesion do
Reino de Espafia as Comunidades Europeas. O fallo do Tribunal
Constitucional, na sta antedita Sentenza 137/1989, do 20 de xullo de
1989, non puido ser mais contundente: "Declarar la nulidad del Acuerdo
de colaboracion cuya existencia refleja el Comunicado suscrito el 2 de
noviembre de 1984, en nombre de la Consejeria de Ordenacion del
Territorio y Obras Publicas de la Junta de Galicia y de la Direccion del

11
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Medio Ambiente del Gobierno de Dinamarca." Foi un mal inicio sen dubida
para o camiio por diante.

Non obstante, o voto particular dun dos maxistrados do Tribunal
Constitucional, ao que se adheriron outros tres, non puido & sta vez
resultar mais premonitorio, ao afirmar: " La Sentencia aprobada por la
mayoria se apoya en un concepto, a mi juicio tan rigido y expansivo, del
titulo competencial del art. 149.1.3 de la Constitucién, que conduce a
negar a las Comunidades Autonomas toda posibilidad constitucional de
realizar aquella clase de actividades y contactos que, aun teniendo
dimensién internacional, no originan obligaciones inmediatas y actuales,
ni suponen ejercicio de la soberania, no inciden en la politica exterior del
Estado y no generan responsabilidad de éste frente a otros Estados, y ello
equivale a decidir al margen de la actual realidad de internacionalizacion,
cada vez mas intensa, de las relaciones de fomento y colaboracion entre
organismos publicos, del mas diverso género de distintos Estados,
especialmente entre los que pertenecen al espacio comunitario europeo,
en orden a lograr el desarrollo econdémico, social y cultural de las
Regiones. (...) Esta concepcién globalizante de las «relaciones
internacionales», como materia sometida a la exclusiva competencia del
Estado, impide que las Comunidades Autonomas, en el ejercicio de sus
competencias propias, se vean imposibiltadas de propiciar la
colaboracion de empresas y organismos publicos que, por su alta
especializacion en una determinada materia, pueda resultar
imprescindible para abordar y resolver, de manera satisfactoria,
problemas especificos, a veces de extraordinaria repercusiéon econémica,
gue de otra forma quedaran insolubles, dado que el Estado, aunque sea
esa su voluntad politica, encontrara graves obstaculos de orden juridico, y
de eficacia en la gestion, para resolverlos en aquellos supuestos en que la
accion promocional recaiga sobre materias atribuidas a la competencia
autonémica."

A constitucion en 1988 da Fundacion Galicia Europa, baixo o impulso do
Presidente Fernando Gonzalez Laxe, demostrouse ao cabo unha decision
non so indispensable e acertada, sendn tamén plenamente constitucional,
segundo se deriva da interpretacion da Sentenza 165/1994, do mesmo
Alto Tribunal, do 26 de maio de 1994. A este respecto, 0 seu fundamento
xuridico nimero 3 resulta concluinte e definitivo: "3. La resolucion del
presente conflicto de competencias exige primeramente realizar algunas
consideraciones previas sobre la posibilidad de que las Comunidades
Auténomas lleven a cabo actuaciones que se proyecten fuera del territorio
de Espafia, y mas concretamente, que supongan algun tipo de conexion o
relacion con las instituciones de las Comunidades Europeas. Para
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32.

determinar si tal posibilidad existe, y cudles son sus limites, es necesario
partir de que la estructura del Estado autonomico, o «Estado de las
Autonomias», tal como resulta de la Constitucion, de los Estatutos de
Autonomia, y de aquellas otras normas que regulan la distribucion de
competencias, implica que las Comunidades Auténomas han asumido
(con caracter exclusivo, o bien compartido con el Estado) un conjunto de
funciones publicas -de normacién o de ejecucidon- que suponen la
existencia de un &ambito material propio de actuacion. Se ha
encomendado asi constitucional y estatutariamente a las Comunidades
Autonomas la realizacion de tareas de notable amplitud y relevancia en la
vida econdmica y social dentro de sus respectivos limites territoriales. Y, a
la vista de ello, y en una primera aproximacion a la cuestion mas arriba
planteada, no puede en forma alguna excluirse que, para llevar a cabo
correctamente las funciones que tenga atribuidas, una Comunidad
Auténoma haya de realizar determinadas actividades, no ya solo fuera de
su territorio, sino incluso fuera de los limites territoriales de Espafa.”

En consecuencia, a adaptacion politica e institucional a prol dunha maior
iniciativa galega na proxeccién e na Accidon Exterior co mesmo Estatuto
de Autonomia vixente dende 1981 -Lei Organica 1/1981, do 6 de abril- é
en boa medida debedora do impacto meta-constitucional da nosa
adhesiéon as Comunidades Europeas polo Tratado feito en Lisboa e
Madrid o dia 12 de xufio de 1985, referendado pola Lei Organica 10/1985,
do 2 de agosto, de autorizacion para a adhesién de Espafia &s
Comunidades Europeas. Boa proba diso, entre outras que se poderian
citar, € a creacién no Parlamento de Galicia, por Resolucién da sua
Presidencia do 14 de abril de 1999, da Comisidbn Permanente non

Lexislativa para Asuntos Europeos.

Tal como constatou o Libro Branco da Accion Exterior de Galicia, de
2005, impulsado polo Presidente Manuel Fraga Iribarne, as fases de
desenvolvemento da Accion Exterior de Galicia seguiron unha lifia
ascendente e ben definida, que proseguiu co documento promovido polo
Presidente Emilio Pérez Tourifio "Estratexia de accion exterior de Galicia.
100 reflexions. " Asi mesmo, outro fito fundamental foi a aprobaciéon do
Decreto 368/2009, do 30 de xullo, polo que se crea e se regula o Consello
de Accion Exterior, que deu pé ao documento de Prioridades de Actuacion
no Exterior, aprobado en 2010. Con toda esta bagaxe, e aspirando a
fraguar un gran consenso politico en Galicia arredor da nosa Accion
Exterior, 0 novo marco xuridico propiciado polas leis 2/2014, do 25 de
marzo, da Accion Exterior e do Servizo Exterior do Estado, e 25/2014, do
27 de novembro, de Tratados e outros Acordos Internacionais, abre novas
oportunidades de crecemento e mellora da proxeccion e intervencion da
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34.

35.

Comunidade Auténoma no exterior que debemos aproveitar, comezando
pola aprobacion da Estratexia galega de Accion Exterior Horizonte post
2020 (EGAEX), baixo a actual Presidencia de D. Alberto Nufiez Feij6o,
promovida de conformidade co primordial Decreto 178/2015, do 26 de
novembro, polo que se regula a accion exterior da Comunidade Autonoma
de Galicia (DOG n.° 233, do 7 de decembro de 2015).

Fundamentacién xuridica da EGAEX

A nosa Constitucion ten moi presente a incardinacion de Espafia no
mundo, como resposta ao longo periodo de clausura, introspeccion e
illamento que se iniciou dende principios do século XIX e se estendeu ata
a fin do franquismo. A homologacion coas democracias occidentais tivo o
seu certificado constitucional xa no seu preambulo, ao proclamar o
propoésito de colaborar ao fortalecemento dunhas relacions pacificas e de
eficaz cooperacion entre todos os pobos da Terra, e no artigo 10.2 da
Norma Fundamental espafiola, ao impofier que as normas relativas aos
dereitos fundamentais e as liberdades que a Constitucion recofiece
interpretaranse de conformidade coa Declaracion Universal dos Dereitos
Humanos e os tratados e acordos internacionais sobre as mesmas
materias ratificados por Espafia.

Pola sta banda, o artigo 149.1.32 da Constitucion deixa claro que son de
competencia exclusiva do Estado as materias de relacions internacionais,
Xunto con materias conexas como nacionalidade, inmigracién, emigracion,
estranxeiria e dereito de asilo (art.°® 149.1.2%), o réxime aduaneiro e
arancelario e o comercio exterior (art.° 149.1.10%), e a sanidade exterior
(art.® 149.1.16%). Tamén deixa sentado o constituinte que corresponde as
Cortes Xerais (Titulo Ill) todo o referido aos Tratados Internacionais
(Capitulo 1ll, artigos 93 a 96). De ai que sexa 0 Rei quen asuma a mais
alta representacion do Estado espafiol nas relacions internacionais,
especialmente coas naciéns da sta comunidade histérica (art.° 56.1), e de
gue a el lle corresponda manifestar o consentimento do Estado para
obrigarse internacionalmente por medio de tratados, de conformidade coa
Constitucion e as leis, asi como declarar a guerra e facer a paz (art.° 63.2
e 3), responsabilizandose o Goberno da Nacion de dirixir a politica
exterior (art.° 97).

Non obstante, a Espafa constitucional de 2015 xa non é a de 1978. Fitos
histéricos, como a nosa adhesion efectiva s Comunidades Europeas en
1986, alteraron necesariamente a interpretacion que deses preceptos se
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37.

facia antes e a que se realiza despois do devandito punto de inflexion,
sen esquecer a exexese que ademais efectuaria o Tribunal Constitucional
e, mesmo, o Tribunal de Xustiza da Union Europea, de cuxa Sentenza de
24.X.2013 (asunto C-151/12) se infire a necesidade de que as CC.AA.
sexan mais proactivas e responsables & hora de desenvolver e aplicar o
Dereito da Unién. Esta proactividade e responsabilidade require, como €&
natural, tamén unha maior e mellor implicacibn na xestacion do propio
Dereito da Union, a miudo concorrente en materias estatutariamente
reservadas &s CC.AA., como sucede no caso de Galicia, en tanto que
nacionalidade histérica con engarzamento constitucional.

Por outro lado, as novas leis estatais 2/2014, do 25 de marzo, da Accion e
do Servizo Exterior do Estado e 25/2014, do 27 de novembro, de Tratados
e outros Acordos Internacionais, abren outros campos de actuacion
exterior &s CC.AA. mentres amplian os previamente existentes. Ainda que
o foco mediatico se puxo no seu dia sobre as obrigas formais de notificar
0s desprazamentos ao exterior dos responsables autonémicos e a
apertura de oficinas ou establecementos de representaciéon tamén no
exterior, o certo € que o lexislador estatal posibilita xa iniciativas e
coparticipacion en xestions ata entén radicalmente vedadas aos gobernos
autondmicos. Neste novo escenario xuridico, Galicia debe xogar as suas
cartas en defensa dos intereses de amplos sectores da nosa economia
produtiva.

Asi, o Titulo V da Lei 25/2014, do 27 de novembro, de Tratados e outros
Acordos Internacionais incorpora no seu Capitulo | a canle de
participacion das CC.AA. na celebracion de tratados internacionais,
previndo o procedemento de proposta autondmica de apertura de
negociacions, e obrigando ao Goberno da Nacion a informar a
Comunidade Auténoma a través do Ministerio de Asuntos Exteriores e de
Cooperacion sobre a negociaciéon daqueles tratados internacionais que
teflan por ambito materias da sia competencia ou interese especifico ou
por afectar de xeito especial ao seu respectivo ambito territorial. Tamén a
Comunidade Autonoma podera remitir ao Ministerio de Asuntos Exteriores
e de Cooperacion as observacions que estime convenientes sobre a
negociacion, e a decision estatal adoptada sobre as devanditas
observacions debera ser motivada e comunicada & Comunidade
Auténoma. Do mesmo modo, a Comunidade Autonoma de Galicia debera
ser informada dos tratados concluidos por Espafia que afecten &s suas
competencias, sexan do seu especifico interese ou incidan de xeito
especial no seu &mbito territorial.
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39.

40.

41.

Todos estes avances incorporados & Lei 25/2014, do 27 de novembro, de
Tratados e outros Acordos Internacionais, que permitirdn & Xunta de
Galicia desenvolver a sua Accion Exterior tamén no &ambito das
negociacions internacionais de indole econémica e social, vefien
acompafados da posibilidade de que autoridades e funcionarios
autonomicos galegos pasen a formar parte activa da delegacion espafiola
gue negocie un tratado internacional, que tefia por obxecto materias da
stla competencia ou interese especifico, ou por afectar de xeito especial
ao seu respectivo dmbito territorial, debendo motivar e comunicarlle o
Goberno da Nacion & Xunta de Galicia as razéns da sua inoportunidade, o
que nos sita xa na procedencia dun control politico e mesmo xudicial
sobre a devandita decision, en defensa dos lexitimos intereses
socioeconémicos de Galicia. Neste contexto, tamén a Administracion
autonémica debe ser mais esixente consigo mesma, presentando
propostas e calibrando constantemente escenarios alternativos durante a
celebracion dos distintos procesos de negociacion internacional nos que
intervena.

Non menos relevante é a posibilidade xuridica prevista no Capitulo Il do
Titulo V da Lei 25/2014, do 27 de novembro, de Tratados e outros
Acordos Internacionais, pola que Galicia pode xa celebrar acordos
internacionais administrativos, en execucién e concrecion dun tratado
internacional, o que implica a correspondente pertinencia de iniciar
contactos e negociacions coas contrapartes foraneas, mesmo tratdndose
de Organizacions Internacionais, sempre como € obvio de forma
coordinada co Goberno da Nacion.

Por engadido, a positivizaciébn dos acordos internacionais non normativos
subscritos polas CC.AA., regulando o procedemento a seguir, permitira
gue Galicia desenvolva unha mais proveitosa tarefa de cooperacién con
autoridades publicas de terceiros Estados, como via para consolidar as
relacions comerciais e de todo tipo con actores forAneos especialmente
cualificados.

Pola sta banda, a obrigatoriedade de que o Ministerio de Asuntos
Exteriores e de Cooperacién solicite e integre, no seu caso, as propostas
de actuacién exterior das Comunidades Auténomas na “Estrategia
espafola de Accion Exterior”, dando resposta fundada as propostas
galegas, implica un avance substancial incorporado & Lei 2/2014, do 25
de marzo, da Accién e do Servizo Exterior do Estado. Avance que resulta
tanto mais valioso porque a diplomacia espafiola obrigase & sua vez a
sistematizar o seu plan de traballo para un periodo de polo menos catro
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42.

anos, permitindo asi que a propia Estratexia galega goce dun marco
estable de referencia e dun solido paraugas e apoio.

Por engadido, a recente aprobacion do Decreto 178/2015, do 26 de
novembro, polo que se regula a accion exterior da Comunidade Autbnoma
de Galicia (DOG n.° 233, do 7 de decembro de 2015), afianza o rigor e
solidez xuridicos desta iniciativa estratéxica, cuxo Capitulo |, sobre a
Planificacion da accion exterior galega, dispén.

Artigo 6. Inicio da planificacion

1. A Estratexia galega de accion exterior (EGAEX) sera o documento de
planificacion integral da accion exterior de Galicia aprobado polo Consello
da Xunta de Galicia, que prelacione os obxectivos estratéxicos, tanto
materiais coma xeogréficos e ordene e rexa as diversas iniciativas sectoriais
na materia, dotandoas de congruencia e coherencia, aproveitando as suas
complementariedades e velando pola eficiencia no uso dos recursos
publicos, co obxecto de maximizar os retornos socioeconémicos e culturais
para a Comunidade Auténoma.

2. O centro directivo da Xunta de Galicia en que se encadren as competencias
fundamentais de accién exterior elaborard un borrador de estratexia
atendendo aos previos documentos de planificacion da Xunta de Galicia que
tivesen unha proxeccion exterior e 4 vixente estratexia espafiola, asi como
considerando as achegas das consellerias, entidades, organismos,
institucions e expertos con intereses e experiencia na materia.

Artigo 7. Informe do Consello de Accién Exterior de Galicia

O borrador da Estratexia de accion exterior de Galicia serd sometido ao CAEX
para o seu informe, segundo o previsto no artigo 5 do presente decreto. A vista
do devandito informe, o centro directivo da Xunta de Galicia en que se encadren
as competencias fundamentais de accion exterior podera modificar o borrador.
Este borrador trasladarase ao Ministerio de Asuntos Exteriores e de Cooperacion
co fin de que efectle as recomendacidns que considere pertinentes.

Artigo 8. Informacién ao Parlamento de Galicia

Tras a consideracion da Estratexia polo CAEX, a persoa titular do centro
directivo da Xunta de Galicia en que se encadren as competencias fundamentais
de accion exterior informaréd o Parlamento de Galicia na Comision competente da
Céamara, podendo modificar o texto a luz das suas valoracions.

Artigo 9. Aprobacion polo Consello da Xunta

A vista do conxunto dos informes e alegaciéns previos a este, a Xunta de Galicia
aprobara como plan a Estratexia galega de accién exterior, que se publicara no
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portal da internet da sua propiedade, e daralle igualmente traslado oficial ao
Ministerio espafiol de Asuntos Exteriores e de Cooperacion.

Artigo 10. Revisién da Estratexia galega de accion exterior

1. A proposta motivada dun terzo dos membros do CAEX, e previa
deliberacioén e votacion, a Xunta de Galicia debera avaliar a necesidade de
iniciar a revision da estratexia vixente para adaptala a un novo contexto,
tras o informe do centro directivo en que se encadren as competencias
fundamentais de accion exterior.

2. De forma ordinaria, con polo menos seis meses de antelacion a que expire
0 prazo de vixencia previsto da estratexia en curso, o centro directivo en
gue se encadren as competencias fundamentais de accion exterior iniciara
os tramites de revision desta.

3. En tanto non sexa aprobada unha nova estratexia, o Consello da Xunta de
Galicia poderéa prorrogar a que estiver vixente, por periodos que oscilaran
entre seis meses e un ano, ata que se poida aprobar con todos os tramites
indispensables a nova estratexia. Se 0 executivo autonémico estiver en
funciéns, entenderase prorrogada tacitamente a estratexia en vigor por un
periodo de seis meses, dentro do cal o novo executivo podera prorrogala,
pola sua vez, ata que se formalice unha nova estratexia galega de accion
exterior.

Artigo 11. Participacion de Galicia na “Estrategia esparola de accion exterior”

1. A Xunta de Galicia mantera unha comunicacion fluida e directa co
Ministerio de Asuntos Exteriores e de Cooperacién, co fin de que este
inclua na “Estrategia espafola de accion exterior” as prioridades que
interesen ou preocupen a sociedade galega, facendo especial fincapé na
promocion da lingua, cultura e imaxe de Galicia, na defensa dos dereitos e
expectativas da didspora galega nos Estados en que estiver asentada, na
promocién da empresa e a economia galegas no exterior e no
estreitamento do vinculo con Portugal e coa comunidade luséfona de
nacions.

2. O Consello da Xunta de Galicia, por proposta da conselleria que concentre
as competencias e funcidons primordiais en materia de accion exterior,
aprobara mediante acordo o documento que recolla as achegas galegas a
“Estrategia espafiola de accion exterior”, logo de consulta ao CAEX e &s
restantes consellerias.

43. E para dotar de maior axilidade & elaboracién e tramitacion da primeira
EGAEX, en sintonia coa nova realidade xuridica reguladora da Accion
Exterior, tanto a nivel estatal como autonomico, prevese no devandito
Decreto 178/2015: <<Disposicién transitoria segunda. Elaboraciéon da primeira
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44,

45.

46.

47.

Estratexia galega de accion exterior tras a aprobacion da Lei 2/2014, do 25 de
marzo, da acciéon e do servizo exterior do Estado.

Co fin de concluir coa maior dilixencia a primeira Estratexia galega de accion
exterior, os prazos de consultas e informes previstos neste decreto poderan
reducirse & metade, podendo mesmo suplirse o informe do CAEX pola consulta
individualizada as sUas persoas integrantes>>.

En suma, este novo marco xuridico xustifica e avala de por si que a Xunta
de Galicia avance na dinamica propositiva e planificadora da Accion
Exterior, superando e mellorando instrumentos previos, como foron no
seu dia o “Libro Branco da Accion Exterior de Galicia” e a "Estratexia de
accion exterior de Galicia. 100 reflexiéns ", especialmente valiosos non
obstante por aquel enton, ao materializarse nun ambito xuridico menos
propicio e carecendo da experiencia institucional e administrativa na orbita
exterior hoxe xa acumulada.

Fundamentacion demografica da EGAEX

O Plan Estratéxico Galicia 2015-2020, que sempre debe ter presente esta
EGAEX, aspira cando menos a aproximar paulatinamente a Galicia &
media de fecundidade da UE, cifrada en 1,59 fillos por muller. Tratase dun
obxectivo verdadeiramente ambicioso, considerando a posicion da que
partimos, pero que resulta ineludible e non pode demorarse. Non sendo
este un problema estrutural exclusivamente galego, senén comun a
diversas Comunidades Autbnomas espafiolas, todo canto avance Galicia
neste ambito redundara ademais como acicate para que Espafia no seu
conxunto desefie unha propia estratexia-pais en materia demografica, da
qgue hoxe por desgraza carece, polo menos con caracter xenuino e
integral.

Chama poderosamente a atencién que entre os multiples documentos de
prospectiva realizados polos diferentes ministerios e organismos oficiais
incardinados na Administracion Xeral do Estado (AXE), sexa
precisamente a "Estrategia espafiola de Accion Exterior" (ESTEAEX),
impulsada polo Ministerio de Asuntos Exteriores e de Cooperacion, o
documento que mais incida sobre a gravidade do desafio demografico
gue afrontamos os espafois, e en consideralo un problema capital para
encarar con certa seguridade o futuro mais proximo.

A ESTEAEX sitia o problema demogréafico espafiol como o primeiro e
mais grave en termos estratéxicos a medio e longo prazo para o conxunto
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48.

49.

50.

da Nacion. E mais, sittao como a debilidade internacional por
antonomasia de Espafa, por diante doutras estruturais como son a
escaseza de recursos naturais ou a debilidade do sector exterior da nosa
economia. En concreto, a ESTEAEX afirma que " Espafia ocupa el lugar
28, en términos de poblacion, entre los 193 paises que forman parte de
las Naciones Unidas. El problema, muy grave, es que somos uno de los
paises mas envejecidos de Europa, fruto de la combinacion de dos
factores: un avance innegable, una tasa de esperanza de vida de las mas
altas, y un problema de solucion compleja, una de las tasas de fertilidad
(4) més bajas." (p.15).

A urxente debilidade demografica de Espafia que sublifia a ESTEAEX
enmarcase a sla vez nun deprimente ambito europeo: <<La debilidad
demografica de Europa es probablemente el mayor desafio al que se
enfrenta el continente. Europa es mucho mas vieja que los Estados
Unidos o Japon, por no hablar de los paises de Asia, Africa y América
Latina. Esta debilidad demografica pone en riesgo los fundamentos
mismos del Estado del bienestar, uno de los signos mas relevantes del
modelo europeo, al haber cada vez menos trabajadores en activo y mas
beneficiarios de pensiones de jubilacion.>>. (pp. 38-39). Por iso receita:
<< Si Europa quiere ser un actor global, en un nuevo orden global, debe
avanzar mas en otras politicas. (...) Promover un plan integral que aborde
el grave problema demogréfico europeo que hipoteca nuestro futuro.>>.
(pax. 65). Tamén recorda a ESTEAEX que << El problema demografico
de Espafa debe llevarnos a una politica migratoria proactiva, de fomento
de la inmigracion cualificada, que contribuya al cambio de modelo
productivo y sirva de contrapeso a las tendencias demograficas negativas.
Junto ello, debemos seguir perseverando en la politica de control de la
inmigracion irregular,... >> (pax. 89).

As perspectivas de futuro que recolle sinteticamente a "Estrategia
espafiola de Accion Exterior" son extremadamente preocupantes ao
respecto: << Si se mantienen los ritmos actuales, Espafa perdera en
torno a 2,6 millones de habitantes en los diez proximos afos, el nimero
de defunciones superara al de nacimientos en el 2017 y, lo que es mas
significativo, las personas mayores de 65 afios representaran el 30% del
total de la poblacion en el afio 2050 (frente al 11,8% en la Unién
Europea)>>. (pax. 15).

Ante esta clamorosa debilidade estratéxica da Nacion, a posicion relativa
galega é ainda peor, como resulta de sobra cofiecido. Resumindo os

*.e. fecundidade
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52.

datos mais ilustrativos, Galicia leva mais de duas décadas instalada na
terna de mais baixa taxa de fecundidade de entre todas as "rexions"
(NUTs-2) da Union Europea, compartindo esa lamentable posicion nos
altimos tempos con Asturias e Canarias. Que das preto de 300 NUTs-2
europeas sexan precisa e constantemente tres NUTs espafiolas as que
padezan a mais infima fecundidade do continente denota que Espafa
sofre un profundo problema estrutural na materia que non quixo afrontar,
e por iso tamén un non menos serio problema de falta de enfoque
estratéxico, en boa medida a causa da terapia paliativa, pero xamais
curativa, que supuxo o record internacional de inmigracion, concentrado
entre finais do século XX e o comezo da crise de 2008.

Entre 1991 e 2014 a taxa de fecundidade espafiola, ainda reforzada pola
achega das parellas inmigrantes asentadas en Espafia, foi xeralmente
inferior ca europea, de por si xa baixa, segundo as constantes alerta da
Comision Europea e o Parlamento Europeo. Pois ben, a fecundidade
galega contribuiu ainda mais a deprimir a xa de por si recesiva
fecundidade esparfiola. De forma sintética cabe resumir que durante ese
periodo 1991-2014, a preocupante taxa de fecundidade europea oscilou
entre 1,4 e 1,6 fillos/muller, mentres que a galega fixoo entre 0,9 e 1,1
fillos/muller. Con este déficit acumulado de substitucion demografica non
é de estrafiar que a senescencia do pobo galego superase notablemente
a europea. En efecto, con datos definitivos de 2013, a media de idade da
poboacién europea no seu conxunto era de 41,9 anos, mentres que a
galega alcanzaba xa os 45,6. En 2014 era mesmo de 45,9 anos. Todo iso
non sé por un factor positivo, como € a mellora da esperanza de vida
grazas ao investimento en servizos sanitarios e asistenciais, senén sobre
todo por outro factor, este negativo e moi preocupante, como é a
persistente baixada da fecundidade galega, que pondera na evolucion do
noso problema demografico moi por riba das perdas ocasionais de
poboacién a causa de limitados saldos migratorios desfavorables. Se
estes saldos migratorios desfavorables estan correlacionados coa crise
econdmica, a caida da fecundidade como factor clave do problema
demografico galego persiste mesmo durante as épocas de bonanza
economica.

Por conseguinte, Galicia estd sobradamente lexitimada ante o desafio
colectivo que afrontamos para que a sUa propia Estratexia de Accion
Exterior atenda esta circunstancia. A "Estrategia espafiola” faino
sublifiando que, con estes datos <<parece obvio que, con independencia
de las politicas activas de natalidad que haya que arbitrar, Espafia debe
abrirse al exterior y gestionar cada vez con mayor eficacia la gestion de
los flujos migratorios. La mejor gestion debera conjugar factores como las
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necesidades del mercado laboral y la capacidad de integrar dignamente a
los recién llegados. A largo plazo, la inmigracion va a jugar un papel
fundamental en el mantenimiento del Estado del bienestar y por ello debe
ser planificada, pensada y coherente con las necesidades, no sélo en
namero, sino también en cualificacion. De esta manera, conseguiremos
las mejores consecuencias para Espafia, como pais de acogida, y para
las personas que, legitimamente, buscan una nueva vida.>> (p. 15).
Nesta lifia, a EGAEX debe ser mesmo mais proactiva, a causa da nosa
peor posicidn relativa en canto ao problema demogréfico padecido.

A politica de inmigracion, ao igual que a de nacionalidade e estranxeiria, €
competencia exclusiva do Estado (artigo 149.1.22 da Constitucion). E
mais, mesmo poderia sosterse que esta competencia se encontra agora
mediatizada pola indispensable coordinacion europea na materia, que
puxeron de relevo tanto a axenda politica de diversos Estados da Union -
por problemas internos que se manifestaron co afloramento de
movementos xenofobos, por fortuna inexistentes en Espafia e Galicia-,
como pola sucesion de severas crises humanitarias na ribeira sur e
oriental do Mediterraneo. Non obstante, ao n0so xuizo isto non quere dicir
gue Galicia non poida desenvolver iniciativas autbnomas para captar
poboacién, sobre todo entre os descendentes da nosa diaspora. Asi
mesmo, dentro das nosas competencias, estableceranse mecanismos de
integracion da poboacion inmigrante e cumprirase coas nosas obrigas cos
deprazados e refuxiados.

Galicia e a "Estrategia espafiola de Accion Exterior"

As referencias directas a Galicia na "Estrategia espafiola de Accion
Exterior" céntranse na promocién da nosa lingua e cultura propias, como
parte da diversidade do conxunto da Nacion (5), asi como o mantemento

> “Estrategia espafiola de Accion Exterior”, pax. 92: << Estrategia espafiola de Accidn Exterior, p. 92: <<
Con este objetivo, el Instituto organiza en sus centros cursos generales y especiales de lengua espaiiola,
asi como de las lenguas cooficiales. En este sentido, los centros del Instituto Cervantes ofertan a
principios de afio, junto a los cursos de esparfiol, cursos de cataldn, gallego y vasco, que se realizan alli
donde hay demanda. En muchas ocasiones, para la organizacion de los cursos, se recaba la colaboracion
de los organismos responsables de las Comunidades Auténomas correspondientes, como es el caso del
Instituto Ramon Llull, la Xunta de Galicia, el Instituto Etxepare y el Instituto Navarro del Vascuence-
Euskarabidea. Por otra parte, el cataldn, gallego, valenciano y vasco se puntuan en el baremo de méritos
- apartado de “Conocimiento de idiomas” - en los concursos de promocion y traslados del personal del
Instituto Cervantes, asi como en los concursos de acceso a puestos de nueva creacion.
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do vinculo cos espafiois expatriados e 0s seus descendentes (6). Non
obstante, a Xunta de Galicia contribuiu na redaccién do borrador da
devandita estratexia resaltando o rol que deben xogar as Comunidades
Auténomas na construcién europea (7). Unha particular referencia merece

En los centros del Instituto Cervantes se programan ademds de forma habitual actividades culturales
relacionadas con la cultura catalana, gallega, valenciana y vasca, tales como conferencias, congresos,
exposiciones, ciclos de cine, conciertos, lecturas, etcétera; y se dedican bibliotecas a autores de estas
lenguas, con un fondo especial dedicado a su obra>>.

P. 94. << Proyeccion de las lenguas de Espafia. La accion cultural en el exterior relativa a las culturas de
las Comunidades Autdnomas y las lenguas cooficiales, cataldn, euskera, gallego, valenciano, forma parte
de las actuaciones prioritarias de promocion y difusion de la cultura espafiola en sus diferentes formas y
lenguajes. Para ello, trabajamos en la internacionalizacion de la cultura espafiola promoviendo la
insercion internacional de nuestros creadores e industrias culturales y facilitando la presencia del sector
en eventos internacionales. En esta labor, se intenta mantener un equilibrio entre las manifestaciones
artisticas procedentes de las distintas Comunidades Autonomas, para que se refleje en el exterior lo que
somos, un pais con una riqueza cultural extraordinaria y con una diversidad cultural que no hace sino
contribuir a esa riqueza >>.

6 “Estrategia espafiola de Accidon Exterior”, pax. 94: << Igualmente, es necesaria la debida atencion a la
comunidad de esparfioles en el exterior, que desean mantener sus vinculos culturales y lingliisticos con
Espafia. En especial, no se debe olvidar el papel de las casas regionales y el apoyo a las mismas por las
Comunidades Auténomas. >>.

P. 73: <<Promover la interrelacion de las Oficinas Consulares con los Consejos de Residentes Esparioles,
y la colaboracion con las asociaciones de espafioles e instituciones asistenciales que existen en el seno de
nuestras comunidades en el exterior, con la colaboracion de las Comunidades Auténomas. >>

7 . ~ . .
“Estrategia espafiola de Accidn Exterior”:

P. 13: <<Este proceso de internacionalizacion se produjo ademds de manera paralela al desarrollo y
asentamiento de la nueva estructura territorial del Estado, plasmado en el modelo constitucional de las
Comunidades Auténomas. Estas, como no podia ser de otro modo, se fueron incorporando al proceso de
normalizacion de la politica exterior, proyectando internacionalmente uno de los activos que nos define,
la diversidad. En esa proyeccion han tenido asimismo ocasion de ejecutar de manera coherente sus
competencias, desarrollando actividades de accion exterior en el marco de éstas.>>

P. 35: << El Tratado de Maastricht marcé ademds un hito en el reconocimiento de un valor importante
para Espafia, como es que la diversidad territorial dentro de los Estados Miembros de la Union es un
factor a tener en cuenta en la construccion europea. En linea con esta conviccion representada
institucionalmente en nuestro caso por las Comunidades Auténomas, Maastricht crea el Comité de las
Regiones e introduce la posibilidad de participacion de las regiones en el Consejo. >>

P. 42: << Nuevos actores. En el mundo que emerge, grupos sociales e individuos tienen oportunidadesde
desarrollar proyectos, colectivos, profesionales e incluso personales, como si las fronteras no existieran.
Se organizan para ello en redes, de propdsito y geometria variable. Una sociedad abierta como la
espafola tiene mucho que ganar en un desarrollo de este tipo. Los diferentes niveles de gobernanza no
son una excepcion a esta realidad, especialmente en el caso de Espafia, con Comunidades Auténomas
con importantes competencias en el dmbito interno, que se traducen en diferentes parcelas de accidn
exterior. La accion exterior debe ser, también aqui, un instrumento al servicio de este potencial.>>

Pp. 66-67: <<Gobernanza multinivel. El Comité de las Regiones. La gobernanza multinivel, es decir “la
accion coordinada de la Union Europea, los Estados miembros y de los entes regionales y locales, basada
en los principios de subsidiariedad, de proporcionalidad y de asociacion”, facilita la proximidad al
ciudadano, lo que dota de mayor legitimidad a las instituciones. En este marco, favoreceremos la
participacion activa y potenciacion de las actividades del Comité de las Regiones. >>
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ademais na "Estrategia espafiola" a coordinacion AXE-CC.AA. en materia
de cooperacién para o desenvolvemento, que poslte unha consolidada
traxectoria en comun (8).

55. Con todo, a Estratexia galega de Accién Exterior, ainda defendendo a sua
autonomia de criterio, pode contribuir a mellorar e desenvolver parcelas
de interese tanto para o conxunto de Espafia como, singularmente, para
Galicia. Bo exemplo diso é o que atinxe ao fundamental estreitamento de
relacions con Portugal e coa comunidade lus6fona de naciéns (9), asunto

P. 75: << Las prioridades y objetivos se obtienen mediante la puesta en prdctica de un conjunto de
acciones, en los campos mads diversos. La Ley de la Accion y del Servicio Exterior del Estado recoge en su
articulado la totalidad de estas acciones. Se examinan a continuacion, con mds detalle, las mds
relevantes para una politica exterior renovada, bien por su incidencia directa en esta politica, bien por la
relevancia social o econdmica que tienen para nuestro pais. En muchos de estos campos, y dada la
estructura territorial del Estado, las actuaciones se desarrollardn en colaboracion con las Comunidades
Auténomas. >>

P. 87: <<Esta accion mejorard al avanzar en la cooperacion de la Administracion y las Comunidades
Auténomas que busque aprovechar mejor las oportunidades de internacionalizacion de la economia
espafola en el segmento de las pequefias y medianas empresas, explotando al mdximos las ventajas
competitivas que cada Comunidad Auténoma puede aportar en los diferentes sectores productivos.>>

P. 98: <<La diversidad cultural, climatoldgica, gastronémica y de otros érdenes debe ser aprovechada
para mejorar la promocion de nuestra oferta turistica en el exterior. La colaboracion con los
responsables en esta materia de las Comunidades Autdnomas resulta crucial para avanzar en la
desestacionalizacion y dotar a los servicios turisticos de mayor valor afiadido.>>

8 Pp. 78 -79: << Por ello, nuestra politica de cooperacion debe ser una politica consensuada, esto es,
basada en principios y elementos comunmente aceptados por todos los partidos. En segundo lugar, una
politica global y coherente. En tercer lugar, una politica coordinada hacia el exterior, es decir, con las de
la Union Europea, la OCDE y otras instituciones de las que Espafia es miembro. En cuarto lugar, una
politica coordinada también hacia el interior, que tenga en cuenta la labor de las comunidades
autonomas y de las corporaciones locales y de las iniciativas privadas. Y, finalmente, una politica de
cooperacion vertebrada en torno a tres ejes: la sostenibilidad medioambiental, la responsabilidad social
corporativa y la buena gobernanza. >>

° “Estrategia espafiola de Accién Exterior”, pp. 15-16: << Los recursos naturales en Espafia son escasos,
especialmente en lo que se refiere al agua y la energia. Espafia es un pais de recursos hidricos irregu-
larmente repartidos en el espacio y en el tiempo y muy vulnerable a un cambio climdtico que puede
provocar la desertizacion de buena parte de su territorio. Para hacer frente a esta debilidad, ha
desarrollado una ambiciosa politica hidrolégica y ha estrechado la cooperacion en gestion del agua con
Portugal, convirtiendo esta colaboracion en un ejemplo internacional.>>

P. 67: <<El informe - "Una reflexion sobre el futuro de las Cumbres Iberoamericanas” -, se extiende
mucho mds alld de lo que parece indicar su titulo y analiza las relaciones entre Espafia y Portugal de un
lado y Latinoamérica de.>>

P. 103: << 4. Relaciones con paises vecinos: Francia y Portugal. Las relaciones con Francia y Portugal en
el ambito de las infraestructuras de transporte transfronterizas son esenciales para asegurar la
conectividad de Esparfia con el resto de Europa. En el marco de la misma hay que resaltar, ademds de las
reuniones de alto nivel mencionadas anteriormente, frecuentes contactos y reuniones a todos los niveles
del Ministerio de Fomento y por parte de las entidades publicas empresariales adscritas al mismo Francia
e Portugal. >>
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capital este dende a nosa perspectiva polos motivos que se detallaran
mais adiante, ao tratar as prioridades sectoriais da EGAEX.

Para Galicia non s6 é estratéxica a sua relacion con Portugal. Tamén o é
facer comprender ao resto de Espafia que unha mais perfecta integracion
entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espafia resulta vital para crear
un contrapeso politico e econdmico indispensable na Europa meridional e
atlantica, que permita equilibrar e estabilizar unha Union Europea que
tende a gravitar atendendo primordialmente as prioridades das suas
fronteiras orientais, tanto na sua vertente norte como sur. De terse
afondado nesa integracion, € moi probable que Portugal non se teria visto
abocada a situacion de anoxia financeira padecida durante os ultimos
anos, nin Espafa teria sufrido os meses de incerteza que seguiron a
intervencion da troica na Republica vecifia e irma. O horizonte dunha
Union Ibérica dentro da Union Europea, respectuosa coa singularidade de
ambos os dous Estados, poderia ser sen dubida un obxectivo a longo
prazo idéneo para ambas as ddas vellas naciéns. A ese horizonte Galicia
poderia e deberia achegar un gran papel mediador e catalizador.

Ademais, Galicia pode incorporar un substancial valor engadido & Accién
Exterior espafiola en todo canto concirne & sua particular dinamica de
cooperacion estratéxica coa Republica Federativa do Brasil, sen
descoidar as restantes nacions luséfonas -Angola, Cabo Verde, Guinea-
Bissau, Mozambique, Santo Tomé e Principe, Timor Leste-. Por exempilo,
a iniciativa das autoridades brasileiras de fomentar o cofiecemento e
difusion do espafiol (castelan) entre a sua poboacion, pode ser
significativamente mellorada dende Espafia mediante a cooperacion de
entidades e profesionais galegos especializados en filoloxia galaico-
portuguesa, ademais de botando man de axentes culturais galegos do
ambito audiovisual, editorial, literario ou artistico, entre outros.

Por outro lado, Galicia pode e debe axudar & Accion Exterior espafiola a
equilibrar a sda inclinacion predominantemente cara ao Mediterraneo,
como por outro lado é consubstancial ao peso demogréafico e econdémico
da parte oriental do pais fronte a occidental, pero que debe ser ponderado
polo valor que ten a fachada atlantica do continente e a relevancia da sua

P. 106: << Seguiremos por ello profundizando en la relacion bilateral con nuestros socios europeos, y de
forma particular con los que mantenemos ya una relacion estratégica: Alemania, Francia, Italia, Polonia,
Portugal y Rumania.>>

P. 128: <<Suddfrica, Angola, Mozambique, Tanzania, Nigeria, Ghana y Etiopia estdn adquiriendo una
creciente importancia, regional y en algunos casos, global, que debe traducirse en una mayor densidad

en las relaciones bilaterales. Hay en estos paises multiples oportunidades para las empresas espafiolas
derivadas de la estabilidad y el crecimiento econdmico que deben ser aprovechadas.>>
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economia maritima. En certo modo, Espafia debe asumir que o simil da
vella decisidon de situar un Almirantado na meseta merece ser repensado
definitivamente.

1. Balance da Accidn exterior galega

Da analise dos dous documentos basicos da Xunta de Galicia sobre o
desefio fundamental da nosa Accion Exterior, € dicir, do Libro Branco de
2005 e da "Estratexia de accion exterior de Galicia. 100 reflexions ", de
2007, pode concluirse que existe un consenso basico de partida entre as
grandes forzas politicas do pais e da sociedade civil con criterio definido
sobre este campo, en orde a cales son as prioridades a considerar. Esta
sintonia, xunto co novo marco xuridico que opera en Espafia ao delimitar
as responsabilidades do Estado e das Comunidades Auténomas na
materia, aconsellan agora plasmar nun documento programatico de novo
cufio unha Estratexia integral, cuxo paradigma sexa a coordinacién entre
todos os axentes e actores, antes que a imposicion de rixidas lifias de
actuacion, baseadas probablemente nunha analise atinada pero limitada

Co inicio da crise internacional desatada en 2008 e 0 seu asentamento en
Europa, a Accion Exterior galega tivo que adaptarse & imperante e
testana realidade economica e social, colocando a busca de novos
mercados exteriores de bens, produtos, servizos e capitais como
prioridade por excelencia. A crise obrigounos a procurar novas saidas e
alternativas, a minorar o gasto dedicado & Accion Exterior e, sobre todo, a
racionalizalo, para destinar os aforros obtidos ao prioritario e urxente
campo social.

Galicia asumiu que o seu sector exterior non pode seguir dependendo
tanto do mercado interior europeo. Europa € vital para nés, € 0 noso
presente e futuro, pero habemos ter tamén en conta outros horizontes
estratéxicos. Asi, debemos diversificar en maior medida a ubicacion dos
nosos clientes e socios, tanto para contrarrestar a hipotética e ciclica
contraccion da capacidade de compra dos europeos, coma para reducir o
risco ante futuribles réplicas desta crise, coma asi mesmo doutros shocks
asimeétricos que puidesen producirse e que afectasen de maneira especial
a sectores cruciais para nos.

Non obstante, por outro lado, esa saida extra-europea non pode
desentenderse da necesidade de afondar a nosa aposta por Europa para

s

contribuir @ mellora do seu funcionamento e consolidar os seus

26



63.

64.

65.

fundamentos. Boa mostra diso, ante as dificultades para captar capital
investidor privado dada a conxuntura concorrente, foi a méaxima
implicacion da Xunta de Galicia en obter a blindaxe dispensada pola rede
de seguridade financeira dotada pola Union Europea, para gozar deste
xeito dunha aterraxe suave ante a perspectiva de perder de golpe o fluxo
de investimentos vinculado & nosa antiga consideracion técnica como
Rexion obxectivo n.° 1, ou Rexion de converxencia. Agora, por fortuna,
grazas ao resultado das negociaciéns desenvolvidas durante os anos
2010-2013, gozamos de arredor de 2/3 das contias globais de
cofinanciamento transferidas dende a UE nos precedentes marcos
financeiros, a pesar de superar folgada e solidamente a barreira do 75%
do PIB per céapita da Union.

O abandono da UE polo Reino Unido vai obrigarnos a mudar moitas
cousas e premisas que se consideraban sélidas, debendo seguir moi
atentamente as negociaciéns que se abran en consonancia co artigo 50
do TFUE para garantir os dereitos e lexitimos intereses dos nosos
cidadans e empresas nunha Gran Bretafa féra da UE.

A economia manda pois nestes Ultimos anos e, como tal, dada a
incerteza na que se vén movendo, supedita a ela a clasica Accion Exterior
de orde politico-institucional. Con todo, agora que o marco legal de
referencia se renovou por completo en Espafia e que temos asegurada a
percepcion de Fondos europeos ata 2020, extensibles en canto a
compromisos financeiros adquiridos ao seu cargo ata 2023, temos que ir
desefiando a converxencia entre esa primeira modalidade de Accion
Exterior e a que é preponderantemente econdmica e sometida aos
vaivéns dos mercados. Pensar a Galicia nha Europa da proxima década é
tan urxente como pensar na sua estratexia de internacionalizacion alén do
noso pequeno e vello continente.

Asi as cousas, resulta evidente que a Accion Exterior de Galicia, en tanto
gue Comunidade Autbnoma con estatus constitucional de nacionalidade
histérica, € mais debedora do impulso politico dos diversos gobernos da
Xunta que dunha previa fundamentacion xuridico-positiva. Os sucesivos
gobernos souberon aproveitar as novas oportunidades que abrian a nosa
adhesion ao proxecto de construcidon europea, que incidia sobre a
percepcion que da Accion Exterior ian tendo os diversos poderes do
Estado e o Tribunal Constitucional, sen necesidade de que 0s sucesivos
impulsos fosen precedidos dunha reforma en profundidade do noso
Estatuto de Autonomia de 1981.
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Nesta lifia incidiu a superacién das previsidbns constitucionais pola
sucesiva realidade xuridica introducida a través do Dereito Primario e
Derivado da Unidn Europea, paradoxalmente grazas & prevision do artigo
93 da nosa Carta Magna (10). Asi, institucions xuridicas, competencias e
politicas publicas, sen as cales parecia non se entender a soberania e
independencia do Estado, como poderian ser o réxime aduaneiro e
arancelario, ou o sistema monetario, entre outros, non dependen xa
dunha autoridade espariola, senon de institucions comuns europeas, onde
Espafia participa como Estado xunto aos restantes Estados da Union
implicados, e ainda en estruturas flexibles que toleran diversas
velocidades e intensidades na integracion europea.

Por outro lado, a Administracion Xeral do Estado quedou, por dicilo asi,
cos funcionarios da Carreira Diplomética, pero non con moitos
funcionarios técnicos nas diversas areas sectoriais transferidas as
CC.AA., e cuxos cofiecementos, formacion e experiencia sobre o terreo,
resultan indispensables para valorar a incidencia e impacto entre nés de
normas e politicas publicas fraguadas no exterior, e que polo tanto han
axudar a complementar a valoracion e a anélise dos técnicos do Estado.

Un caso evidente do que aqui se esta a describir € canto acontece no
ambito sectorial da pesca maritima. En puridade, a Comunidade
Autonoma de Galicia s teria competencias substantivas en canto atinxe
a "pesca nas rias e demais augas interiores, 0 marisqueo e a acuicultura”
(artigo 27.15 do noso Estatuto). Non obstante, iso non implica xa que o
Estado exerza como antes do 1 de xaneiro de 1986 as restantes
competencias maritimo-pesqueiras. A razon é obvia: o Tratado de
Funcionamento da UE determina no seu artigo 3.1.d) que a Unién
dispofierd de competencia exclusiva na conservacion dos recursos
bioléxicos marifios dentro da politica pesqueira comun, e, ademais,
segundo o seu artigo 4.2.d), a mesma Union e todos os Estados
membros, de forma multilateral pode dicirse, terdn unha competencia
compartida no que concirne a pesca e en canto transcenda a referida
conservacion dos recursos bioloxicos marifios.

Deste modo, cando se pacte unha actuacion de cooperacion pesqueira
cun terceiro Estado, que inclia a formacion de tripulacions ou o
asesoramento en materias como a sanidade dos produtos do mar ou a

10 Artigo 93 da Constitucidn espafiola: <<Mediante a lei organica poderase autorizar a celebracion de
tratados polos que se atribla a unha organizacién ou institucion internacional o exercicio de
competencias derivadas da Constitucion. Corresponde as Cortes Xerais ou ao Goberno, segundo os
casos, a garantia do cumprimento destes tratados e das resolucions emanadas dos organismos
internacionais ou supranacionais titulares da cesidon>>.
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trazabilidade na sta comercializacion, a cambio de mellorar o trato aos
nosos buques en aspectos loxisticos dentro de augas e portos dese
terceiro Estado, é a Xunta de Galicia quen se atopa mellor dotada de
técnicos e recursos para avaliar e implementar correctamente o acordo de
cooperacion exterior. Mellor cé persoal da Comisidbn Europea ou do
Ministerio sectorial, que carecen da formacion e informacion de impacto
indispensables. Noutras palabras, a transmutacion operada pola
comunitarizacion das competencias na Union superou a realidade literal
da Constitucion e do Estatuto de Autonomia, sendo isto pacifico e
ademais beneficioso para un modelo de goberno multinivel que permite
gue a ensamblaxe subestatal-estatal-europea funcione en beneficio de
todos e sen grandes friccibns xuridicas nin administrativas, nin con
superiores custos operativos.

Agora, coa Lei 25/2014, do 27 de novembro, de Tratados e outros
Acordos Internacionais, sera perfectamente posible que na negociacion
ou no desenvolvemento dun Acordo internacional pesqueiro entre a UE e
un terceiro Estado colaboren técnicos da Comision, do Estado e da nosa
Comunidade Autébnoma, xa que € esta quen mellor pode calibrar os
escenarios e impactos das diferentes alternativas negociadoras, e quen
mellor pode tamén valorar a oportunidade de ofrecer contraprestacions
negociadoras que permitan concluir un acordo equilibrado para as partes.

Dende a constitucion de Galicia como Comunidade Autonoma ata o
momento presente, a Accion Exterior foi gafiando protagonismo e
afianzouse. Desapareceron as disputas xuridicas entre a Administracion
Xeral do Estado e a Xunta, e cando se produciron dende a nosa parte en
defensa dos intereses e a autonomia galegos, buscaronse solucions
creativas, construtivas e integradoras, como se reflicte, sen ir mais lonxe,
no Acordo da Comision Bilateral de Cooperacién Administracion Xeral do
Estado-Comunidade Autbnoma de Galicia, precisamente en relacion coa
Lei 2/2014, do 25 de marzo, da Accion e do Servizo Exterior do Estado
(BOE e DOG de 12.11.2015).

2. Accion Exterior en rede e novo marco xuridico da Accién Exterior

Grazas a doutrina do Tribunal Constitucional e a lifla inaugurada pola Lei
2/2014, do 25 de marzo, da Accion e do Servizo Exterior do Estado,
asumindo a devandita doutrina como non podia ser doutro xeito, a Accion

7

Exterior é xa unha dimensidon consubstancial ao exercicio das
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competencias substantivas das diversas Administracions Publicas
desbordando o seu marco territorial de xurisdicion. O seu exercicio non €
xa monopolio dos departamentos de Relaciéns Exteriores ou asimilados.
Estas evidencias xa se positivizaron en Espafia ao recofecer
expresamente como suxeitos da Accion Exterior -Capitulo I, do Titulo | da
devandita Lei-, ademais de ao Goberno na sua integridade e as Cortes
Xerais, as Forzas Armadas, as Forzas e Corpos de Seguridade do
Estado, ao Consello Xeral do Poder Xudicial, as Comunidades
Auténomas e as entidades locais, e mesmo a organismos publicos, as
sociedades estatais, fundacions e entidades consorciadas. E por iso, no
Capitulo Il do mesmo Titulo I, precisanse os a&mbitos sectoriais da Accion
Exterior, dende a Defensa ata a Educacion, e dende as Infraestruturas ata
a Enerxia, pasando pola Saude, o Deporte, ou a Seguridade Social.

Ata este novo e ambicioso enfoque, a Accion Exterior autondmica
pivotaba singularmente sobre o impulso do homonimo Departamento.
Agora do que se trata non é tanto de impofier directrices e prioridades,
coma de coordinar todos os recursos dispofiibles e colocalos ao servizo
das vantaxes competitivas do pais. Por dicilo doutra maneira, pasamos
dun sistema de planificacion dedutivo e descendente a outro indutivo e
ascendente, e dunha tarefa lineal a outra reticular, onde cooperan e
colaboran diversos axentes e actores.

Un Departamento moderno de Accion Exterior non debe aspirar a
condicionar as iniciativas foraneas doutros departamentos que se centren
na promocion comercial internacional, ou na busca de novos
demandantes de servizos turisticos procedentes doutros paises e
ofrecidos por operadores galegos, por citar dous exemplos ben
ilustrativos. Tampouco debe mirar con suspicacia nin receo as iniciativas
de actores privados consubstanciais & globalizacién. O seu papel debe
ser, ante todo, o de exercer unha superior vision estratéxica en interese
do ben comdn da sociedade a que serve, orientar, liderar, e con iso
aproveitar os mellores recursos humanos e organizativos do pais, para
enxergar e ir reforzando unha rede cooperativa que afiance a cada
operador no seu rol a través do desenvolvemento do conxunto.

Unha Accion Exterior funcionarizada, protocolizada e centralizada nun
anico centro directivo resulta incompatible coa sociedade aberta e
globalizada que propiciaron a economia e as novas canles de
comunicacion sen fronteiras. Os tempos do dirixismo publico en canto as
relacions co exterior -comerciais, sociais, culturais,... - pasaron para non
volver e, ademais, 0s seus métodos son obsoletos e estériles. Os
operadores particulares xa non precisan da autorizacion nin da
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intermediacién de embaixadas, nin de oficinas comerciais oficiais, para
buscar o seu propio camifio noutras latitudes e sociedades. O
mercantilismo dirixista de antano € inutil. Xa non se depende dos informes
dos funcionarios destacados noutro pais para cofiecer a siia economia,
costumes ou escenario politico. O modelo de relacidns internacionais que
xurdiu do Congreso de Viena, con Metternich e Castlereagh, herdeiro a
sta vez do previo modelo inaugurado coa Paz de Westfalia, resulta
anacronico nun mundo dominado polo paradigma establecido por Internet,
o libre movemento de capitais por medio de transferencias electronicas, e
pola constante creacion e reformulacion de ONGs internacionais ou de
grupos sociais informais e medios de comunicacion de alcance
verdadeiramente planetario, que condicionan formulaciéns, debates e
ideas que parecian reservados en exclusiva a opacas chancelarias.

Malia todo, malia eses cambios ou verdadeiras mutacions nos modos de
comunicarnos e cooperar a nivel mundial, os paises e as comunidades
politicas existen, polo que alguén ha de intentar ter unha vision de
conxunto e velar por preservar o interese publico, non poucas veces en
colision cos individuos ou grupos que s6 son unha parte infima dese
publico. E aqui onde debe posicionarse o centro directivo responsable de
dotar de sentido e coherencia & Accion Exterior. Se € adecuado que as
empresas se movan polo seu afan de lucro para xerar valor, crear
emprego e repartir dividendos, non 0 é menos que a autoridade publica
debe delimitar o que queda féra do comercio -extra commercium-, por
chocar con valores superiores, como son o0s dereitos humanos, as
liberdades civicas e, sobre todo, a incolumidade e indemnidade das
persoas. Noutras palabras, por exemplo, o fomento do comercio exterior
ou a iniciativa privada nesta area non pode tolerarse cando propicie que
outros estean en mellor situacion para desafiar os nosos valores ou a
nosa seguridade colectiva.

A lexislacion espafiola recofiece agora de forma contundente e
indubidable que as Comunidades Auténomas son suxeitos da Accion
Exterior do Estado. Nunca debera ter sido nin ser doutro xeito, por canto
elas conforman tamén o Estado, dentro dun esquema de lealdade
reciproca que xira arredor da Constitucion. Superados definitivamente os
malentendidos dos primeiros anos de rodaxe constitucional, agora o artigo
11 da Lei estatal 2/2014 dispén que as actividades que as Comunidades
Auténomas poidan realizar no exterior no marco das competencias que
lles sexan atribuidas pola Constitucion, polos Estatutos de Autonomia e
as leis, respectaran os principios que se establecen nesta Lei e
adecuaranse as directrices, fins e obxectivos da Politica Exterior fixados
polo Goberno. E engade que as devanditas actividades se adecuaran aos
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instrumentos de planificacion da Accion Exterior, elaborados e aprobados
de conformidade co disposto nesta Lei e establecidos polo Estado no
exercicio das suas facultades de coordinacion neste ambito, cando
definan directrices de actuacioén propias da Politica Exterior do Estado ou
se insiran no ambito das relacidns internacionais de Espafa

Esa liberdade de actuacion ten a sGa contrapartida na responsabilidade
que leva consigo a imprescindible lealdade constitucional. Lealdade
constitucional que pasa por non xogar dende as CC.AA. a simular
estruturas de Estado nin desenvolver accions reservadas & diplomacia
estatal. Pero tamén, por parte da AXE, a ser mais inclusiva e receptiva
coas CC.AA. en canto atinxe & sua indispensable Accién Exterior no
exercicio das competencias materiais que lles outorga o bloque da
constitucionalidade.

Para Galicia, traballar en rede na Accién Exterior debe implicar unha
coordinacion de e entre os axentes e actores galegos que intervefian
nese campo, pero tamén coordinarse mellor coas restantes CC.AA. e coa
AXE. De ai que apostemos pola creacion dunha Conferencia espafiola de
Accion Exterior, que supere o marco da Conferencia para Asuntos
relacionados coa UE (CARUE) porque, convén recofiecelo, todo o
concernente & UE, tanto ao seu xogo institucional coma as suas politicas
publicas, non é xa un tertium genus entre o ambito nacional e o
internacional, sendn que esta xa moito mais préximo ao foro doméstico
gue ao marco internacional.

Comunidades Autbnomas como a galega tefien moito que achegar e que
dicir a prol da coordinacién da Accion Exterior espafiola. Sirva de exemplo
que a Xunta de Galicia dotouse xa en 1997 dun érgano especializado de
coordinacion interna, por medio do Decreto 170/1997, do 3 de xullo, polo
que se creou a Comision de Accion Exterior da Xunta de Galicia, mentres
que a AXE s fixo algo similar tres anos despois, mediante o Real Decreto
1.412/2000, do 21 de xullo, de creacion do Consello de Politica Exterior,
agora modificado grazas a Disposicion final segunda da Lei 2/2014, do 25
de marzo, da Accion e do Servizo Exterior do Estado. E mais, no caso
galego, deuse xa outro impulso ao labor de coordinacién co Decreto
368/2009, do 30 de xullo, polo que se crea e se regula o Consello de
Accion Exterior, actualizado polo Decreto 178/2015, do 26 de novembro.
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3. Axentes e actores galegos da Accion Exterior: coordinacion,
cooperacién, colaboracion (C3)

Para acometer o traballo imprescindible na area da Accion Exterior,
ademais de polo proveito de propiciar 0 consenso sempre recomendable
nesta, e tamén por utilidade e economia de escala, debemos apostar pola
triplo C como C3 en todas as fases do devandito traballo. Coordinar todas
as redes, medios e recursos de axentes e actores galegos relevantes
para a Accion Exterior, cooperar especialmente entre as institucions e
organismos publicos, e colaborar en calquera caso coa iniciativa privada
gue tefia intereses no exterior, convértese asi nun imperativo categorico
para obter resultados. C3 é mais que a suma das tres C, xa que esta
perspectiva integradora se favorece da retroalimentaciéon e do efecto

catalizador que converxen nela.

O Consello de Accion Exterior de Galicia naceu para aglutinar esforzos,
coordinar as actuacions publico-privadas, reforzar a imaxe de Galicia no
mundo, e consolidar no tempo a Accion Exterior galega, para o cal debia
fomentar a interaccion, coordinacién e colaboracién entre o sector publico
autonémico, a empresa privada e a sociedade civii a favor do
desenvolvemento da Accion Exterior de Galicia. Isto explica que, ademais
de reunir a responsables autonémicos implicados na correspondente
Accion Exterior sectorial, aglutinase tamén representantes das
universidades publicas galegas e das camaras de comercio, ademais de
aos empresarios e sindicatos, entidades de estudos internacionais,
ONGDs,... e mesmo a personalidades individualmente consideradas con
recofiecido prestixio no ambito internacional, sen prexuizo de
colaboraciéns puntuais de responsables de érganos con interese en
diversos asuntos transcendentes para a Accion Exterior ou de
funcionarios especializados en distintas materias.

A incorporacion tras o Decreto 178/2015, do 26 de novembro, de
responsables locais a travées da FEGAMP e do Consello da Cultura de
Galicia, tanto a vista da Lei 2/2014 coma da “Estrategia espafola de
Accion Exterior”, contribuira sen dubida a mellorar notablemente esa C3 a

gue nos referimos.

En canto aos actores privados todavia queda marxe de mellora para a
coordinacibn e a colaboracién. Ainda sabendo que o0s colexios
profesionais son corporacions de Dereito Publico, o feito certo € que a
través deles se poden incrementar e perfeccionar os esforzos para
avanzar en iniciativas como as que tefien que ver coa intensificacion da
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integracion da sociedade civil galega e a portuguesa, ou nos avances
relativos ao maximo aproveitamento das oportunidades do mercado
interior europeo, sobre todo na faceta dos servizos transfronteirizos sen
necesidade de establecemento. O mesmo cabe aventurar respecto de
asociacions sectoriais de PEMEs e emprendedores autonomos, que pola
stla atomizacion se cadra non gozaron no pasado da facultade de
interlocucion cos principais responsables da Accion Exterior galega.

Achegas como as que pode facer o Consello Sindical Interrexional
Galicia-Norte de Portugal a mellora da Accion Exterior galega, ou a
Fundacion Centro de Estudos Eurorrexionais Galicia-Norte de Portugal
(CEER), abren posibilidades que debemos explorar, xa que falamos de
actores dunha nova xeracién e natureza non exclusivamente galega ou
portuguesa, senon xenuinamente luso-galaica, € dicir, cunha percepcion
da nosa Eurorrexion diferente & que poden ofertar outros actores.

As comunidades galegas no exterior tamén deben ser percibidas como
actores a considerar na planificacion, programacion, implementacion,
execucion e revision da nosa Accion Exterior, xa que poden achegar unha
informacion cualitativa de primeiro nivel, a middo dificil de achar sen a
imbricacion sobre o terreo que elas tefien coas sociedades nas que xa
estan integradas de pleno dereito. Abrirlles a posibilidade de participar
nesta nova faceta pode servir ademais de acicate para atraer as novas
xeracions de galegos nacidos no exterior, mesmo de ascendencia non
exclusivamente galega, para reforzar os vinculos co noso pobo asentado
no territorio galego.

Por outra banda, tamén podemos e debemos mellorar a colaboracion
coas ONGDs galegas mais ald do estrito dmbito delimitado polo seu
obxecto social, pensando especialmente naquelas que traballan con
socios locais radicados en paises cos que outros actores privados ou
axentes publicos galegos non tefien unha fluida ou consolidada relacion.
Tamén se é o caso, a achega de informacion de gran valor cualitativo
debe ponderarse axeitadamente.

En consecuencia, o centro directivo responsable da Accion Exterior
institucional de Galicia debe manter sempre e en calquera circunstancia
unha fluida relacién cos axentes e actores galegos na materia, tanto cos
xa asentados como cos que se abren paso. Deste modo, este centro
directivo debe converterse no eixo que transfira informacion util ao
conxunto, asi como transmitila ao Ministerio de Asuntos Exteriores e de
Cooperacion (MAEC) e as institucions da UE, aos que ha de solicitar os
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apoios necesarios para garantir a seguridade e os éxitos dos devanditos
axentes e actores.

De ai que unha constante interlocucion co MAEC, baseada na mutua
lealdade institucional e no estrito respecto as competencias que o bloque
da constitucionalidade atrible a cada Administracion, sexa unha peza de
uso diario para facilitar a consecucién de resultados. A rede exterior de
embaixadas, consulados, oficinas comerciais e centros culturais de
Espafia esta tamén ao servizo de Galicia e dunha Accidon Exterior
autdénoma, pero imbricada coa espafiola, a que igualmente debe contribuir
na sua fase de analise e planificacion.

En suma, a Accidn Exterior sera unha prioridade para o Goberno galego,
en tanto que ambito de expresion e defensa das competencias exercidas
nos marcos institucionais europeo e estatal, mais tamén como
manifestacion da vontade politica de actuacién con personalidade propia
no concerto internacional, onde a globalizacion fai precisa a defensa
estratéxica das identidades. Os intereses socioecondémicos e culturais da
sociedade galega no exterior, asi como a proxeccion da sua identidade
propia precisan do liderado e impulso institucional do seu Goberno. Ao
tempo, e fronte &s modificacidons introducidas polo proceso mundializador
en diversos patrons das relacions internacionais, Galicia debe estar
presente con voz propia nos esforzos por artellar un modelo mais
complexo e con novos actores, multipolar e respectuoso coa diversidade,
capaz de construir sistemas de gobernanza globais ao servizo da paz,
dos dereitos humanos e dos pobos, da legalidade e solidariedade
internacionais.

4. Ambitos sectoriais da Accidn Exterior:

4.1. Galicia: unha economia aberta

91.

Galicia é unha economia aberta, inserida nun espazo econdmico
igualmente expedito, como € o mercado interior europeo a través da sta
pertenza a Espafia, en tanto que Estado membro da UE. Neste escenario,
nin Espafia, nin por suposto Galicia, posuen competencias exclusivas en
materia de réxime arancelario, alfandegas, control de cambios, circulacion
de capitais, nin en ningunha outra &rea analoga 4&s que ian
indisociablemente unidas & condicion de Estado-Nacion, polo menos ata
mediados do pasado século XX. Asi, dentro da globalizacion econémica
propiciada polos avances técnicos, loxisticos e das comunicacions, e
institucionalizada a través de acordos internacionais cuxa execucion
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depende de entidades, entre outras, como a Organizacion Mundial do
Comercio (OMC) ou o Fondo Monetario Internacional (FMI), Galicia
achase situada nun continente ainda mais poroso, que aglutina nacions
ainda mais abertas aos fluxos internacionais que a maioria dos paises do
planeta, incluidos os restantes da OCDE.

Neste teatro de operacions, a nosa mellor alternativa consiste en realizar
as andlises adecuadas para aproveitar as correntes mais idoneas e
vantaxosas respecto 4s nosas capacidades produtivas, 0S N0SO0S
intereses e as nosas necesidades, xa que se non logramos que o aparato
produtivo funcione a pleno rendemento sera moi dificil atender as
demandas sociais inherentes a toda comunidade humana desenvolvida
de Occidente. O éxito na economia internacional é requisito previo e
indispensable para garantir a bonanza e a equidade social.

O gran fito histérico da adhesion ibérica 4s Comunidades Europeas
propiciou en apenas tres décadas unha transformacion sen precedentes -
tanto pola sua intensidade coma pola sUa rapidez- da sociedade e a
economia galegas. En todos os procesos de transformacion analogos
concorren custos e beneficios, sendo determinante para a sua valoracion
colectiva o saldo final obtido tras certa perspectiva histérica. Pois ben, a
experiencia da nosa integracion europea é netamente positiva, sendo non
obstante indispensable compensar axeitadamente os esforzos de
adaptacion realizados por diversos sectores e axentes, cuxa perspectiva
individual pode facelos disentir deste xuizo, como €é lexitimo por outro
lado, xa que eles s6 han preocuparse de xeito primordial polo
estritamente propio e particular, e non do comun e colectivo.

Pero a apertura econdémica de Galicia non pode auto-conterse ao
aproveitamento das oportunidades que dispense o mercado interior
europeo, xa que este padece a sua vez certas disfuncions que habera
que superar -harmonizacién bancaria, diferenzas tributarias, coexistencia
do euro con outras divisas europeas... -, sendo a mais relevante a que
atinxe aos topes ao crecemento deste mercado, como consecuencia de
factores enddéxenos, como son a persistente crise demografica europea, 0
alto nivel de endebedamento de moitos dos Estados da UE, ou a crecente
competencia foranea en segmentos de alto valor engadido, que ata non
hai moito quedaban reservados a moi poucos paises do mundo
desenvolvido occidental e Xapon.

Asumir esta nova realidade é o mais intelixente que podemos facer para
adaptarnos a ela e manter os altos niveis de desenvolvemento e cohesion
gue obtivemos dende a segunda metade do século XX ata os nosos dias.
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A crise financeira que chegou do outro lado do Atlantico para instalarse en
Europa, ata transformarse nunha severa crise econdémica e social que s6
agora comezamos a superar, debe ser un acicate para acelerar ese
proceso de adaptacion, preservando o mellor do noso modelo de
economia social de mercado, do "European way of life" maioritariamente
defendido dende Galicia e Espafa, ainda que tamén aproveitando as
nosas vantaxes competitivas no mundo.

Para conseguilo temos que diferenciar dous planos no exterior. Aquel que
concirne aos actores publicos, que deben velar polo interese xeral e a
atencion as necesidades de toda a poboacion (plano macroeconémico), e
aguel outro que indefectiblemente se centra nos operadores econémicos
particularmente considerados, como é o caso das empresas (plano
microecondmico). Perseguir un equilibrio dinamico entre estes dous
planos € responsabilidade das autoridades publicas competentes, e a iso
han de encomendar todos os seus esforzos e habilidades.

4.1.A. Estratexia macroecondémica exterior

97.

98.

Dende 1986 ata os nosos dias o maior investidor exterior en Galicia foi a
Union Europea -antes Comunidade Europea (CE) ou Comunidade
Econdémica Europea (CEE)-. Descontando xa as transferencias correntes
para o sostemento de prezos agrarios e outras dotaciéns andlogas,
estamos a falar do ambito duns 20.000 millons de euros ata 2020 -a
expensas da liquidacion final que se peche en 2023, tras a execucion do
vixente marco financeiro plurianual, do que beben as actuais axudas
cofinanciadas-. 20.000 millbns de euros, en numeros redondos,
fundamentalmente destinados a acrecentar o capital social fixo de Galicia
e o capital produtivo privado das empresas galegas. O notable incremento
da renda per capita dos galegos dende a adhesién ao proxecto europeo
non € alleo a este investimento, nin & modernizacién da nosa estrutura
econémica como consecuencia da nosa participacion no mercado interior
e nas restantes politicas publicas europeas, e iso a pesar das erosions
padecidas durante os intervalos de crise.

Fronte a un pasado idealizado temos un mellor presente, avalado con
cifras reais, contrastadas por Eurostat, e esperamos alcanzar o0s
obxectivos sinalados no Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020, que en
termos estritamente macroeconémicos pretende gafiar oito puntos de
converxencia respecto do estandar da UE. Iso requirirA manter un
crecemento econdmico sostible e acumulativo superior ao 2,5% anual,
gue nos permita crear cen mil novos empregos e reducir a taxa de paro
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ao 10%. Pero ademais, habemos de afianzar o futuro posterior a 2020
reducindo a taxa de abandono escolar prematuro ata o 13,5%, para
progresar logo mais rapidamente cara ao obxectivo-marco fixado pola UE.
Igualmente debemos conseguir que polo menos o 47% dos nosos
cidadans adultos comprendidos entre os 30 e 34 anos de idade posuan
estudos superiores, asi como duplicar o0 noso investimento en I+D. Estes
avances indispensables para mellorar a nosa produtividade e
competitividade internacional deben estar en lifia cunha maior equidade
social, que posibilite ir reducindo a poboaciéon en risco de exclusién en
polo menos 100.000 persoas, asi como con mellorar o trato ambiental, ao
reducir as emisibns de gases con efecto invernadoiro nun 35% e
incrementar a xeracion enerxética mediante fontes renovables ata
representar o 30% do consumo. Neste ambito farase ademais o posible
para afianzar o noso rexuvenecemento demogréafico, levando a nosa
fecundidade ata a media da fecundidade europea. A EGAEX debe ser
entdn unha ferramenta ao servizo dese plan mestre e concitar 0 maior
consenso no seu desefio e implementacion.

Retomando a transcendencia dos investimentos europeos na nosa
economia, como lembrou o presidente da Xunta de Galicia ao presentar o
Programa operativo FEDER Galicia 2014-2020, o pasado 30 de marzo de
2015, ata que conclia a presente década Galicia conta afortunadamente
co amparo dunha rede financeira de seguridade que pode chegar ata
4.000 millébns de euros, dos que mais de 2.500 serdn xestionados pola
Comunidade Autonoma de forma directa, entre fondos estruturais
(FEDER e FSE), fondos agricolas (FEADER) e fondos pesqueiros
(FEMP). Pero por engadido gozara dun beneficio adicional moi relevante,
como € poder manter unha taxa de cofinanciamento que permite alcanzar
ata o 80% en certos proxectos de investimento.

Convén lembrar, para ter a imprescindible perspectiva historica, que no
momento da nosa adhesion Galicia contaba cun PIB per capita que era o
56% do correspondente a media das Comunidades Europeas; que ese
PIB per capita en 2003 era xa o 76% -é dicir, por enriba dos % do
parametro usual para considerar se unha comunidade debia ser incluida
no que se deu en chamar "rexibn obxectivo 1" ou, ulteriormente de
"converxencia" -; e que entre 2008 e 2009 o noso PIB per capita alcanzou
0 seu maximo histérico polo momento, chegando ao 92% dese indicador.
Con independencia de efectos estatisticos, pola adhesion de paises con
menor PIB per capita -efectos que, por certo, operan para todos 0s
integrados na UE, e non sO para Galicia-, resulta asi innegable que o
proceso de converxencia socioeconomica entre Galicia e o resto da UE foi
acelerado e intenso, con poucos precedentes analogos, agas, entre
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outros, a notable excepcién irlandesa, que se beneficiou ademais de
incorporarse as Comunidades Europeas trece anos antes ca nos, na
primeira ampliacion de 1973.

Esta evolucidén positiva parece ter sido eclipsada en parte pola profunda
crise que alcanzou as costas europeas con toda a sua virulencia en 2008
e 2009. Como consecuencia da asimetria nos impactos desa crise, 0
mesmo indicador de PIB per cépita medio para o conxunto da UE
descendeu en Galicia. E de esperar que coa recuperacion econdémica
certificada polos servizos da Comision Europea, con parametros de
crecemento superiores a media da UE, os puntos perdidos no terreo da
converxencia se vaian recuperando paulatinamente, esperando superar o
méaximo acadado en 2009 ao final da presente década.

A traducion préactica e tanxible para a cidadania dos indicadores
macroecondémicos plasmase en mdltiples fitos. Como se anticipou, non sé
0s grandes equipamentos que transformaron definitivamente a estampa
da estrutura econémica galega -as autovias de conexién co resto de
Espafia, as conexiéns ferroviarias, a rede gasistica, 0s portos exteriores
de Ferrol e A Coruia, a ampliacién e mellora dos aeroportos galegos,... -,
sendn tamén intervenciéns como a renovacion da frota, a intensificacion
da concentracion parceira, ou as dotaciéns de novos equipamentos das
tres universidades galegas e o seu acceso a fontes de financiamento
europeas, 0s nhovos hospitais publicos, centros de saude, centros de
educacion primaria e secundaria,... Ou mesmo 0 investimento na
formacién e capacitacion do capital humano, todo iso foi posible grazas a
contribucion das politicas publicas da UE.

Evidentemente, o maior esforzo de adaptacion e investimento no camifio
cara a converxencia cos estandares europeos mais avanzados foi o
realizado pola sociedade galega. As transferencias de capital chegadas
dende Bruxelas foron un estimulo e un acicate, pero non explican en
exclusiva os éxitos acumulados dende 1986, ainda que s6 sexa porgue 0
cofinanciamento galego dos investimentos acometidos era requisito sine
gua non para a sta materializacion. Pero, a vez, xusto é recofiecer que o

7

avance na converxencia tamén é debedor do clima propicio ao
investimento, & modernizacion e a apertura econdmica xerado pola
harmonizaciéon e a seguridade xuridica creados polo acervo da Union.
Estes intanxibles son tanto ou mais valiosos que as transferencias

financeiras as que vimos referindonos.

O exemplo da cooperacion con Portugal pode ser, sen dubida, o mais
ilustrativo. Antes da adhesion de Portugal e Espafia as Comunidades
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Europeas, xa durante a primeira metade da década dos oitenta do pasado
século, compartindo pois ambas as duas nacions ibéricas senllos
sistemas democraticos e parlamentarios, a cooperacion transfronteiriza
era minima, por non dicir nula. Houbo que agardar a 1986, e ainda mais
en concreto ao despregamento dos primeiros proxectos da Iniciativa
INTERREG, cara a 1990, para que a integracidon econdémica galaico-
portuguesa empezase a coller forma. Sen iso, mesmo sen a Acta Unica
europea, seria impensable o incremento das relacions econémicas con
Portugal, cuxo peso histérico dende enton supera tradicionalmente o
mantido por Galicia con toda a América hispana. Sen iso, grupos como
INDITEX non terian podido acometer a sGa primeira aproximacion &
expansion internacional, exemplificada na inauguracion en 1988 do seu
primeiro establecemento fora de Espafia, concretamente no Porto.

105. Agora, de cara ao futuro inmediato, Galicia ten que comezar a
prantexarse como captar mais capital fordneo, sobre todo unha vez que
comecemos a achegarnos a fronteira de 2020. Captar capital do exterior
para investir en Galicia debe ser unha prioridade transversal, sobre todo
considerando a acelerada senescencia da nosa sociedade e a sua
influencia nos habitos de consumo e investimento. Sen capital exterior
produtivo non poderemos reter & nosa minguante xuventude nin,
tampouco, atraer 6s mozos do exterior que precisamos para facer que
Galicia recobre unha demografia vibrante e un cadro ilusionante como
substrato dunha puxante economia de mercado.

106. Ademais de no terreo do investimento privado, debemos seguir apostando
por convencer as institucions da UE de que o investimento publico debe
apostar por favorecer un rexuvenecemento demografico en toda Europa,
e singularmente naquelas NUTs mais vulnerables &s mutacions sociais e
econdmicas parellas a senescencia colectiva.

107. Unha das posibilidades mais plausibles no terreo publico para manter esta
folla de ruta podemos situala no Informe Kukan (11), en cuxos puntos 10
e 11 o Parlamento Europeo plasma o seguinte:

<<10. Pide a la Comision Europea que efectie un estudio sobre el declive
demografico que afecta a un nimero creciente de regiones de varios Estados
miembros de la Unién Europea y que elabore una comunicacion sobre este
problema y sobre las medidas que se podrian tomar a nivel europeo, asi como a
nivel de los Estados miembros y de las regiones afectadas, para afrontar el reto
del declive demografico. (...) Destaca que las regiones con desventajas

" parlamento Europeo, Comision de Empleo y Asuntos Sociales. Relator: Eduard Kukan: Informe sobre la
puesta en prdctica, los resultados y la evaluacion general del Afio Europeo del Envejecimiento Activo y
de la Solidaridad Intergeneracional (2012) (2014/2255 (IN1)). (23.7.2015, A8-0241/2015)
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naturales o demograficas graves y permanentes como, por ejemplo, las regiones
con escasa densidad de poblacién, las regiones insulares y las de montafa,
sufren especialmente de los problemas asociados al envejecimiento, y disponen
de menos medios e infraestructuras para promover un envejecimiento activo;
pide que se estudie la conveniencia de planes de dinamizacién para revertir el
proceso de envejecimiento, generalmente agravados por procesos paralelos de
despoblacion, que sufren muchas de estas regiones y que puede llegar a poner
en peligro la supervivencia de estas zonas;>>.

Nesta lifla, o Plan Estratéxico de Galicia, 2015-2020, debera presentarse
como o aval perante a UE do compromiso da nosa Comunidade
Autonoma por estar a fronte da Union na busca e despregamento de
soluciéns ao grave problema demogréfico que padecemos, e que mesmo
certifica para o caso de Espafia -como un dos Estados con maior peso
demografico e politico na UE- a “Estrategia espafiola de Accion Exterior”,
e xa, para o conxunto da UE, tanto a Comision Europea coma o
Parlamento Europeo (*?), ademais do Consello, o Comité das Rexiéns e o
Comité Economico e Social da UE, en sucesivos informes e
pronunciamentos, que se remontan con indisimulado dramatismo &
primeira década do presente século.

Se a UE considera o declive demografico un risco estrutural de primeiro
nivel para a pervivencia do seu modelo econémico e social, ademais de
diagnosticar, alertar e mobilizar os seus Estados, ten que redesefiar de
nova planta toda a sua politica de cohesion. Isto supon introducir novos
indicadores que superen os tradicionais ligados ao PIB per capita medido
en paridade de poder adquisitivo. Por iso, se somos capaces dende
Galicia de convencer ao resto de Europa -comezando polo resto de
Espafia e por Portugal- de que hai que investir en persoas, tanto na
infancia e na xuventude, coma nos ancians, para garantir a subsistencia
do modo de vida europeo -ese que cun declinante 7% da poboacién
mundial e cun minguante 25% do PIB planetario, debe financiar o 50% do
gasto social de todo o mundo, fundamentalmente en sanidade, servizos
asistenciais e pensiéns-, teremos dado un paso estratéxico de primeiro
nivel e afianzado perante a UE que Galicia pode e debe xogar un rol

2 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+IM-

PRESS+20080414FCS26499+0+DOC+XML+VO//ES

El futuro demografico de la Unidn Europea
Politica social -02-06-2008 - 17:15

Mientras el bienestar experimenta un rapido crecimiento en la Unidn Europea, un fantasma se cierne
sobre ella: el envejecimiento de su poblacion. Cada vez nacen menos niflos y los mercados de trabajo y
sistemas sanitarios se ven forzados a hacer frente a una mayor presién. Los informes demograficos son
alarmantes: la poblacién europea se muere.
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b4sico na estratexia colectiva europea por preservar 0 noso comuan
modelo social. De ai que pague a pena apostar polas propostas de
reactivacion demografica que se propofian dende Galicia e que ela
mesma practique.

Isto non obsta en modo algun, como anticipamos, a conveniencia, e
tamén a necesidade, de mellorar notablemente a captacién de capital
privado, e singularmente capital produtivo que axude, entre outras
cousas, a completar os ciclos de producidon en Galicia, mellorando o
incremento de valor engadido nos nosos produtos e servizos. Neste
sentido, a Estratexia de Internacionalizaciéon da Empresa galega 2020,
liderada polo Instituto Galego de Promocion Econdmica (IGAPE), debe
ser asimilada e co-impulsada pola totalidade dos departamentos,
organismos e entidades autonémicas que, directa ou indirectamente,
poidan axudar a facer de Galicia un lugar particularmente atractivo para o
devandito investimento.

Resulta oportuno sublifiar que os obxectivos da devandita Estratexia
liderada polo IGAPE son particularmente transcendentes dende unha
perspectiva macroecondémica, porgue ante unha hipotética conxelacion ou
contraccion da demanda interna galega, fundamentalmente pola perda de
poboacion e polo seu envellecemento, que non se vexa compensada por
outros factores, teremos que envorcarnos mais se cabe nos mercados
exteriores. Asi, o presidente da Xunta, considerando a slta vez a
Estratexia Europa 2020, dixo ao presentar a folla de ruta proposta polo
IGAPE, que tras conseguir que as exportaciéns tivesen alcanzado en
2013 0 33% do PIB galego, o obxectivo era elevalas ata o0 40% en 2020.

Cos datos pechados de 2015, pode constatarse que neste eido
progresamos na boa direccion. Asi, Galicia acadou os 18.831 millons de
euros en exportacions e expedicions, o que implica un medre do 5,6%
respecto a 2014, obtendo ademais o seu récord de vendas ao exterior.
Este incremento supera en 1,3 puntos ao de por si importante aumento do
4,3% para o conxunto de Espafa. Deste xeito, as exportaciéns e
expedicions comerciais galegas elévanse sobre o previo récord de 18.419
milléns de euros, logrado en 2013. Asi mesmo, o saldo comercial galego
foi positivo e de 3.710 millons de euros, é dicir, un 11,4% maior que en
2014, mentres que no conxunto nacional a balanza comercial foi negativa
en 24.174 millons. A industria esta & cabeza do tiron das exportacions
galegas, cunha suba en vendas ao exterior no téxtii do 13,9%; un
incremento do 5,8% na automocion; unha alza do 13,1% en magquinaria e
aparatos mecanicos, asi como un incremento do 5,7% en conservas de
carne e peixe. A Unién Europea segue sendo o principal destino das
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exportacions galegas (o 74,5% do total), o que nos esixe un maior esforzo
de diversificacion de clientes fordneos. Por paises, Francia ocupa o
primeiro lugar (26,1%); seguido de Portugal (12,6%); Italia (8,1%); Reino
Unido (5,8%); Alemafa (5,3%); Paises Baixos (3,8%) e Estados Unidos
(3,3%). En 2015 obsérvase non obstante como Galicia reduce a sua
dependencia de Francia e Portugal, pois entre ambas as duas nacions
supofien o 38,8% das vendas ao exterior, cando un ano antes eran o
41,3%, debido a que Alemafia, Reino Unido e Italia gafian peso. Con
todo, debemos pensar nas continxencias que xere 0 novo estatus
britdnico fora da UE.

Este obxectivo macroeconémico de pais € factible se atendemos a
evolucion das nosas exportaciéns durante os ultimos anos, segundo
constata o IGAPE e outras fontes, xa que estas progresaron da seguinte
maneira:

Durante estes anos, a porcentaxe das exportacions de Galicia sobre o
seu PIB pasou de representar un 25% no ano 2009 ao 33% no 2013, o cal
a sitia como a terceira comunidade autbnoma con maior contribucion, s6
superada por Murcia e Navarra. Cun medre interanual de 3,25 puntos
porcentuais no ano 2013, Galicia € a Comunidade que rexistrou o maior
incremento do peso das suas exportacidns respecto ao seu produto
interior bruto, superando por primeira vez a Catalufia, e recupera a
posicion perdida dende 2009 respecto ao Pais Vasco. Ademais, 0 peso
das exportaciéns respecto ao PIB en Galicia presenta no periodo 2009-
2013 un incremento de 8,40 puntos porcentuais, supofiendo un dos
maiores crecementos entre aquelas Comunidades Autbnomas con maior
volume de exportacion.

Por engadido, en 2013, a taxa de cobertura do sector exterior de Galicia
foi do 128%, mentres que en Espafa foi do 93,62%, e o grao de apertura
de Galicia ao exterior -medido como o cociente da suma das exportacions
e as importacions, dividido polo seu PIB- en 2013 foi dun 59% (Espafia
47%). lgualmente, as exportacions de alta intensidade tecnoloxica de
Galicia duplicaronse dende 2009, e o valor unitario das exportacions de
Galicia creceu un 9% na ultima década, sendo practicamente similar ao
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da media total de exportacions espanolas (1,48 €/Kg fronte a 1,52 €/Kg de
Espaiia).

Ainda que de todos os datos que ofrece o IGAPE, para os efectos da
Estratexia de Accion Exterior galega, sen dubida o mais relevante é o que
concirne & indispensable diversificacion xeografica dos nosos clientes
exteriores, maxime considerando a pasada excesiva concentracion de
risco nun mercado, o europeo, que realmente € o noso natural mercado
interior ou domestico. Por fortuna, a pesar de que se mantén o peso dos
tradicionais socios comerciais europeos, as exportacions de Galicia na
tltima década xa se diversificaron: as exportacions (expedicions) & UE
pasaron de representar un 81% en 2004 a supoifier 0 67% en 2013, pero
ainda deben diversificarse mais, de maneira que 0s incrementos
marxinais no comercio exterior galego deben concentrarse
preferentemente en mercados extra-europeos durante 0os proXimos anos,
contando mesmo coa crise en pendes que ameaza as economias de
certos paises obxectivo para nds, significadamente no ambito
latinoamericano, como é o caso do Brasil.

Chama a atencion a hora de avaliar a traxectoria adquirida durante a
década previa, como a cota que representaban nas exportacions galegas
paises tan distintos como Australia ou Alxeria pasaron de cifras
puramente testemufiais a representar en ambos os dous casos arredor do
3% as devanditas exportacions, ou mesmo 0 mais moderado incremento
cara a Turquia e Estados Unidos, do 1% en ambos os dous casos. Estes
movementos contribuiron a compensar as caidas experimentadas noutros
mercados da UE, como é o caso de Portugal, que pasou de representar o
17% ao 13% das exportacions galegas entre 2004 e 2013, ou o de
Francia, que transitou do 33% ao 25% durante ese mesmo periodo. Os
efectos do impacto da crise en Europa foron pois incontestables, e de ai
gue cando falamos de reorientar e diversificar 0 noso sector exterior cara
a outros mercados o fagamos coa debida motivacién.

No ambito da captacion de investimentos produtivos de natureza privada,
todo o sector publico galego debe implicarse na execucién das directrices
xa perfiladas polo IGAPE, buscando que o investimento estranxeiro
directo axude a completar as cadeas sectoriais e permita a maxima
consecucion de valor en cada mercado, pechando ciclos completos de
producion e comercializacion. Para iso recoméndase impulsar unha
axeitada laboura institucional e econdmico no exterior, coordinando de
forma particularmente estreita e axil o labor de diagnose do IGAPE neste
eido xunto coa asistencia do centro directivo responsable das relacions
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exteriores institucionais, que trasladaran & esfera publica as necesidades
operativas detectadas por este Instituto.

Entre os obxectivos méis inmediatos marcados encontrase asi establecer
acordos institucionais con gobernos estranxeiros para fomentar
programas de adestramento baseados no intercambio temporal de novos
talentos, acordos que quedarian cubertos baixo o paraugas xuridico da
Lei 2/2014, do 25 de marzo, da Accion e do Servizo Exterior do Estado, e
baixo o Decreto polo que se regula a Accion Exterior da Comunidade
Autonoma de Galicia. Igualmente, outro obxectivo relevante seria
impulsar Galicia como destino de aprendizaxe do espariol, o que pode ser
de grande interese para moitos dos milléns de novos talentos naturais de
paises da Lusofonia. Neste caso, a captacion de capital humano
altamente formado que se anime a emprender e residir entre nds, cando
non a integrarse e formar parte do pobo galego, resulta ademais
especialmente suxestivo.

Para identificar empresas con proxectos de investimento e atraelos cara a
Galicia, co proposito de favorecer o antedito peche dos ciclos produtivos
na nosa Terra, debemos eliminar ou minimizar as trabas e cargas
administrativas que disuadan a que empresas estranxeiras se establezan
aqui, de igual xeito que debemos propiciar o regreso daquelas que
tivesen deslocalizado tarefas que, cos axustes precisos, volvan ser
competitivas en Galicia. O sector publico galego, tanto autonémico coma
non autonémico, debe implicarse en iniciativas lideradas polo IGAPE,
como a celebraciéon dos Galicia investors days.

As acciéns de atraccion de capital foraneo privado han focalizarse pois
naqueles sectores que conten con potencial de crecemento ou que
precisen completar as suas cadeas de valor, ao obxecto de obter unha
posicion competitiva global mais relevante. Entre eses sectores cabe
salientar estes:

» Industrial e manufactureiro: automocion e equipo; naval; maquinaria e
equipo; outra industria auxiliar.

» Transporte e loxistica.

= Saude e asistencia social.

» Tecnoloxias da informacion e o cofiecemento.

= Biotecnoloxia.

= Aerondutico.

= Madeira e moble.
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= Agro-mar-alimentario.

Temos que perfeccionar un programa de alianzas con axencias de
desenvolvemento doutros paises con gran peso industrial, de tal forma
que se poidan intercambiar e coordinar estratexias para compartir
cofiecementos, favorecer sinerxias e buscar complementariedades nas
relacions comerciais e de investimento. Tamén debemos capitalizar as
viaxes institucionais como mecanismo de xeracion de negocio, 0 que
aconsella mesmo dar un enfoque mais horizontal aos desprazamentos de
responsables sectoriais, coordinando e completando as axendas e o0s
contactos coas autoridades foraneas que vaian ser visitadas, asi como no
caso de recibir delegaciéns exteriores en Galicia.

Os recursos e as potencialidades para acometer estas tarefas requiren
reorientar diversas ferramentas existentes e buscar novas aplicaciéns, tal
como indica o IGAPE. En efecto, ademais de alifiar a Estratexia galega de
internacionalizacion empresarial coa planificacion europea e nacional,
debemos sacar maior partido dos fondos da UE para impulsar a
internacionalizacion das empresas galegas e como instrumento para
impulsar os grandes proxectos. Entre os programas europeos idoneos
para mellorar a internacionalizacibn da nosa economia estarian o
Programa para a Competitividade das Empresas e para as Pequenas e
Medianas Empresas 2014-2020 (COSME), ou o Programa Enterprise
Europe Network, de axuda as pequenas e medianas empresas, desefiado
para explotar ao maximo as oportunidades que brinda o mercado interior
da UE.

Por outro lado, debemos contribuir a madurar xunto con outros actores
publicos -autoridades portuarias, Zona Franca... - unha estratexia singular
de posicionamento internacional de Galicia como plataforma loxistica de
entrada e saida de produtos e mercadorias, e singularmente como porta
natural de entrada ao continente europeo, perfectamente ensamblada cos
restantes instrumentos de planificacion econémica e amparada por esta
Estratexia de Accion Exterior integrada. Potenciar a imaxe de Galicia
como porto de produtos e mercadorias, como entrada e saida natural de
Europa, permitiria consolidar o concepto de Galicia como Plataforma
Loxistica de acceso ao mercado interior da UE, tratando de ligalo a
sectores cunha funcion loxistica relevante na sua cadea de valor.

Estas tarefas deben complementarse cos esforzos precisos na promocion
das vantaxes competitivas de Galicia dentro da esfera internacional para
realizar investimentos produtivos, resaltando a nosa dispofiibilidade de
chan industrial, os nosos servizos de apoio industrial altamente
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cualificados, 0 noso sistema universitario e 0s n0osos centros tecnoléxicos
especializados.

Un tratamento diferenciado é o que concirne a apoiar a cooperacion, 0s
negocios e as alianzas entre empresarios e profesionais galegos ou de
orixe galega repartidos polos cinco continentes, grazas & promocion da
Rede Mundial Asociacions de Empresarios de Orixe Galega. Ainda que
esta iniciativa se completara ao tratar a promocion e defensa da
galeguidade, aqui debera sublifiarse a posibilidade de que en todos os
centros galegos puidesen difundirse os proxectos e programas do IGAPE,
e que os prospectores de mercados e oportunidades de negocio
mandados por aquel ponderasen tamén a informacién sectorial cualitativa
que eses centros puidesen ofrecer. Asi mesmo, intentara conectarse de
forma estable a rede de comunidades emigrantes e empresas de orixe
galega con aquelas outras -igualmente galegas- que traten de acceder a
mercados onde as primeiras xa se encontren perfectamente integradas.

4.1.B. Estratexia microecondmica exterior: exportaciéns e expediciéns de
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bens e servizos, investimentos no exterior e captacion de
investimentos

O apoio e a asistencia &s PEMEs galegas conta na 6rbita da Xunta de
Galicia cunha serie de pancas, como son o Plan FOEXGA (Fomento das
Exportacions Galegas), a rede de Plataformas Empresariais no Exterior
de Galicia (Rede PEXGA) e o Servizo de Licitacions Internacionais
(SALT), aos que se deben sumar, as novas antenas de
internacionalizacion, sen esquecer a desexable e proveitosa cooperacion
e coordinacibn con outros instrumentos estatais, como € a Entidad
Publica Empresarial Espafia Exportacion e Inversiones (ICEX), ou CESCE
- Compaiiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion-, que é
tamén a Agencia de Crédito a la Exportacion (ECA) espafiola.

O Plan FOEXGA arranca como tal en 1992, cofinanciado pola Xunta de
Galicia e as Camaras de Comercio galegas, asi como polas propias
empresas. Este Plan impulsa actividades encamifiadas a fomentar a
saida a mercados internacionais, como poden ser misidns comerciais,
participacion en feiras internacionais, misions inversas e de estudo, entre
outros. Para facerse idea da sua relevancia abonde con enumerar os fitos
da sua programacion en 2015, con prevision de fomentar misions
comerciais directas de empresas galegas en Alemarfa, Angola, Alxeria,
Australia, Bosnia, Brasil, Canada, China, Colombia, Costa de Marfil,
Croacia, Cuba, Emiratos Arabes Unidos, Eslovenia, Estados Unidos,
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Etiopia, Francia, Ghana, Italia, India, Xapon, Marrocos, México, Nixeria,
Nova Zelandia, Paises Baixos, Panama, Paraguai, Pera, Polonia, Porto
Rico, Qatar, Reino Unido, Republica Dominicana, Rusia, Serbia,
Singapore e Turquia, centrandose, ademais de en promocions
multisectoriais, noutras especificas de agroalimentacion, construcion,
naval, granito, TICs e audiovisual, turismo, planta ornamental ou vifios.
Ademais propiciou en Galicia misidns comerciais inversas de empresas
alxerianas, colombianas, mexicanas, britanicas, estadounidenses e
xaponesas, e a participacion en feiras internacionais realizadas en
Alxeria, China, Estados Unidos, Francia, México, Paises Baixos, Porto
Rico, Reino Unido, Rusia e Xapdn, especializadas en sectores como 0
téxtil, editorial, ou produtos do mar, xunto aos xa citados no caso das
misions comerciais directas.

A experiencia de coordinacibn acumulada polos sucesivos plans
FOEXGA, entre unha Administracion institucional de base territorial -
Xunta de Galicia, Conselleria de Economia Emprego e Industria-, un
organismo publico como o IGAPE, corporacions de dereito publico como
as Camaras de Comercio, Industria e Navegacion, e, sobre todo, coas
empresas privadas, tanto individualmente consideradas coma agrupadas
en asociacions sectoriais, € un activo crucial a considerar para mellorar a
implicacion doutros axentes publicos e actores privados que poidan
sumarse a esta cultura de cooperacion a prol de mellorar a proxeccion de
Galicia no exterior en beneficio dos nosos cidadans.

Polo seu lado, a Rede PEXGA -Plataformas Empresariais no Exterior de
Galicia- centra os seus esforzos nos mercados de Brasil -con oficinas en
Recife e Rio de Janeiro, e instalacions complementarias en Sao Paulo e
Goiania, para cubrir mellor as rexiébns nordeste e centro-oeste do pais
carioca -, China -Shangai, con oficinas de apoio en Beijing e Guangzhou-,
Colombia -Bogota-, Estados Unidos -Washington-, Marrocos -Casablanca-
, México -México D.F.-, Reino Unido -Londres- e Rusia -Moscu-. En
consecuencia, esta rede prima os mercados extraeuropeos, vitais para
diversificar os destinos e clientes internacionais das empresas e
profesionais galegos.

A Rede PEXGA vén prestando diversos servizos, como son o de
indagacion sobre empresas en destino, identificacion de barreiras de
acceso, andlise da competencia sectorial, asesoramento loxistico,
alinamento coa idiosincrasia local, ou apoio en procesos de homologacion
de produtos, entre outros servizos. Tamén realiza prospeccions de
mercado; identificacion de socios potenciais, clientes e distribuidores;
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elaboracion de axendas comerciais; apoio en accidbns promocionais ou
seguimento de introducions comerciais previas.

De igual xeito, 0 SALT -Servizo de Licitacions Internacionais- pretende
sensibilizar as nosas empresas acerca das oportunidades de negocio que
se poden presentar mediante licitacions e participacion en proxectos
internacionais, incrementando as stas competencias e saber-facer neses
ambitos e facilitando o acceso & informacion sobre as suas convocatorias
e sobre a propia estrutura e dinamica dos organismos convocantes,
ademais de asesorar e apoiar &s empresas galegas que participen en
proxectos con financiamento multilateral.

Pero esta estrutura ao servizo das empresas galegas, primordialmente
das PEMEs, debe completarse coa creacion de Antenas de
Internacionalizacion do propio IGAPE, que desenvolveran o seu traballo
en Peru, Dubai, Canada e Alemafa, mediante a utilizacion de axentes de
internacionalizacion cos que ampliar e reforzar a cobertura de mercados
da Rede PEXGA. Estas novas ferramentas tefien a mision de abrir canles
de entrada como distribuidores e pontes de entendemento entre culturas
empresariais diferentes, onde convén consolidar a presenza empresarial
galega.

En suma, tendo en conta as necesidades do pais e o obxectivo
estratéxico de que as nosas exportacions cheguen a supofier o 40% do
PIB en 2020, todos estes medios focalizados no servizo &
internacionalizacibn empresarial, xunto cos restantes de natureza
sectorial de que dispofien as Administracions Publicas galegas, deben
colaborar mais axil e intensamente cos actores empresariais privados.
Sen esa colaboracién publico-privada ser4d menos probable alcanzar os
obxectivos marcados.

Asi, as axendas dos desprazamentos oficiais ao exterior ou as previsions
nas recepcions de autoridades foraneas en Galicia deberan coordinarse o
antes posible co IGAPE e, a través sUa, coas asociacions empresariais e
coas propias empresas con intereses nos paises aos que sirvan esas
autoridades. A miudo os contactos a nivel oficial con representantes
publicos de areas conexas, afins ou complementarias coa propiamente
implicada nun asunto de interese empresarial serven para acelerar ou
revisar expedientes que non avanzan por problemas de diversa natureza.
Pensemos en supostos como diverxencias de criterio en canto a métodos
analiticos ou homologacion de produtos nun sector determinado, cuxa
solucion pode ser tratada por autoridades galegas que ofrecen a sua
cooperacion en areas lindantes ou mesmo remotas -formacion sanitaria,
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capacitacion de equipos humanos en &reas produtivas, asistencia técnica
en diversas materias... -.

As Camaras de Comercio, Industria e Navegacion, a Confederacion de
Empresarios de Galicia e as asociacions empresariais sectoriais deben
ser as canles fundamentais para encarreirar a informacion que flia dende
as empresas con intereses no exterior ou con vocacioén de posicionarse
no estranxeiro cara ao IGAPE, como nodo preferente de tratamento da
informacion econdmica, e deste co centro directivo responsable das
relacions exteriores de caracter institucional, que polas competencias que
posue xa recibe a informacion e as propostas de desprazamentos ou
contactos con autoridades exteriores dos distintos departamentos e
organismos da Administraciébn autonémica. A ensamblaxe de ambos os
dous nodos, empresarial e institucional, s6 pode producir vantaxes sen
por iso incrementar a carga burocratica nin tampouco 0S custos
asociados.

Un precedente desta nova cultura de apoio as empresas galegas no
exterior podemos atopalo no Sistema de Informaciéon do Mercado Interior
(IMI), desenvolvido pola UE baixo a supervision da Comision Europea, ou
en redes informais de solucion de controversias como € SOLVIT. En
ambos os dous casos, ben baixo impulso dunha autoridade publica, ben
baixo a queixa dun particular que activa unha xestion de intermediacion
para solucionar un concreto problema profesional ou empresarial que lle
dificulta ou impide desenvolver as suas actividades noutro pais da UE, a
autoridade galega responsable do IMI ou de SOLVIT realiza as tarefas
precisas para buscar soluciéns de forma coordinada coas autoridades do
outro pais en cuestidn, solicitando para iso a informacion, consello ou
axuda doutros 6rganos administrativos mediante unha interlocucion
directa, sen por iso xerar un expediente administrativo interno, xa que a
UE busca resultados operativos conforme cos principios de liberdade de
circulacion.

E certo que no marco extra-europeo carecemos dese paraugas funcional
e institucional europeo, pero nada impide que unha autoridade dunha
area sectorial distinta & do asunto principal aproveite os seus contactos
con homologos doutro pais para facilitarlle as nosas empresas a entrada
e permanencia exitosa nun mercado exterior determinado.

En lifla con este propdsito, seria Gtil manter encontros periddicos entre
camaras, confederacion de empresarios, asociacions empresariais con
maior dinamismo exterior, IGAPE e centro directivo da Xunta de Galicia
responsable das Relacions Exteriores para compartir a informacion que
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interese &s empresas galegas no exterior e mancomunar instrumentos,
contactos ou facilidades. Esta dinamica de traballo non precisaria a
creacion dunha infraestrutura administrativa que constrinxise a
indispensable flexibilidade requirida pola actuacion no exterior.

As empresas galegas que se inicien na exportacibn e que se encontren
con problemas en destino deben ser, dentro do colectivo, as que merezan
un maior apoio nas tarefas de xestion institucional, xa que unha mala
experiencia neste sentido pode retraelas de novos intentos e, mesmo,
pofier en risco a suUa propia existencia, dadas as consecuencias
econdémicas que a miudo tefien eses obstaculos e imprevistos a teor da
dimensiébn da empresa. De ai que, cando sexa preciso mobilizar a
departamentos autonémicos que, a priori, gardan pouca ou nula relacién
coa devandita empresa ou co seu ramo de actividade, estes deban asumir
coa maior dilixencia as encomendas que se lle fagan no exterior a través
do centro directivo competente en Relacions Exteriores da Xunta de
Galicia.

4.1.C. Turismo e Acciéon Exterior

141.

142.

O turismo xera mais do 10% do PIB galego e ocupa mesmo a unha
porcentaxe lixeiramente superior da nosa poboacion laboral empregada.
Por conseguinte, e a pesar de crenzas moi estendidas, 0 seu peso é
superior nestes parametros ao da agricultura ou a pesca. Ademais, este
sector posue ainda un enorme potencial de crecemento, que permitira
incrementar a cohesion social e combater o desequilibrio territorial que
afecta ao interior de Galicia, tal como sublifia a Estratexia de Turismo
vixente na Comunidade Autonoma.

Entre os datos a resaltar en relacibn co impacto socioeconémico do
turismo en Galicia caberia citar os 215.880 peregrinos con credencial da
Compostela solicitada na Oficina do Peregrino en 2013, sendo o 50,9%
dos peregrinos con Compostela de procedencia internacional; tamén os
3.784.796 turistas en establecementos regulados (INE, 2013) e 0 24,1%
de turistas internacionais nos devanditos establecementos (IETG,
"Conxuntura turistica 2013"); 3.591.612 pasaxeiros en aeroportos galegos
(AENA, 2013); 333.530 cruceiristas (Portos de Espafa, 2013); 4.084.233
excursionistas internacionais (FRONTUR, 2013); a estanza media en
establecementos regulados € de 2,13 noites (IETG, "Conxuntura turistica
2013"); a ocupacion hoteleira media anual en 2.158 establecementos
hoteleiros foi de 29,65% (REAT 31/12/2013); o gasto medio dos visitantes
internacionais ascendeu a 99,8 €/dia -turistas- e 41,1 €/dia -
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excursionistas-, cun gasto total de turistas Internacionais de 733.000.000
€ (EGATUR, 2013).

Os datos dispoiiibles do exercicio 2015 afianzan ademais a positiva
evolucion desta tendencia. Segundo os avances do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), en 2015 Galicia atraeu un incremento da cifra de
viaxeiros aloxados nos seus establecementos hoteleiros do 11,8% en
relacion ao ano 2014, rexistrando preto de 4.100.000, o que supon un
maximo histérico. Asi mesmo, Galicia conseguiu en termos de viaxeiros
durante o pasado ano o maior crecemento porcentual do conxunto
espafol. As pernoctacions subiron tamén nun 8,3%, rexistrando preto de
7.700.000, obtendo a cifra mais elevada do ultimo lustro. En canto aos
segmentos de mercado, o turismo internacional incrementou a sua cifra
de viaxeiros aloxados nun 18,2% e as sUas pernoctacions nun 14,3%
alcanzando en 2015 maximos histéricos, con preto de 1.160.000 viaxeiros
e mais de 1.810.000 pernoctacions; ademais, 0 peso do turismo
internacional en Galicia supuxo o 28,3% dos viaxeiros e 0 23,6% das
pernoctacions, mentres que o mercado receptor nacional incrementou as
stas cifras de viaxeiros e pernoctacions nun 11,1% e 9,3%
respectivamente, conseguindo, con preto de 1.900.000 viaxeiros e mais
de 3.900.000 pernoctacions, tamén os niveis mais elevados dos ultimos
cinco anos. Pola sua banda, o turismo interno incrementouse nun 1,5% no
que se refire &s pernoctaciéns e nun 6,8% aos viaxeiros. Finalmente, os
niveis de ocupacion do sector hoteleiro en Galicia melloraron en relacion
ao ano 2014 en preto de tres puntos porcentuais, para situarse na cifra
mais elevada dos ultimos cinco anos. Tamén as tarifas hoteleiras e os
niveis de rendibilidade subiron respectivamente en Galicia durante o ano
2015 nun 4,4% e un 14,7% -ingreso por cuarto dispofible-.

Convén ter presente que o turismo constitle xa unha das grandes
actividades econOmicas e é unha relevante fonte de emprego a nivel
mundial, rexistrando nestes Gltimos anos un crecemento importante dos
seus principais indicadores. Os movementos de turistas internacionais -
visitantes que pasan cando menos unha noite no destino de visita-
superaron a nivel mundial os 1.100 millébns de persoas en 2014, cifra que
se incrementou nun 4,3% respecto a 2013. Con 46 millébns de turistas
mais que no ano anterior, 2014 supuxo o0 quinto ano consecutivo de forte
crecemento da demanda global. Galicia debe aproveitar en maior medida

esa onda de demanda adicional.

O turismo increméntase en todos os grandes destinos mundiais, tanto nos
consolidados coma nos emerxentes, a pesar das constantes dificultades
xeopoliticas, econémicas e mesmo sanitarias presentes nalgunhas zonas
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concretas. Centrandonos xa no noso ambito mais inmediato, cabe
recordar que Europa liderou o crecemento mundial en termos absolutos
durante 2014 -con 15 millbns mais de turistas en relacion ao 2013- e
consolidou a tendencia observada durante os ultimos anos. Cunha cota
do 51,4%, Europa € a principal potencia turistica a nivel mundial.

Neste contexto Espafia consolidouse entre os principais lideres mundiais
do sector, sendo o terceiro destino en volume de chegadas internacionais
-sO por detras de Francia e Estados Unidos-, e 0 segundo por ingresos
procedentes do turismo -unicamente neste caso por detras dos Estados
Unidos-. En 2014 rexistrou un maximo histérico de demanda internacional
con 65 millons de turistas, un 7,1% mais que en 2013, e ademais 0s
ingresos por turismo subiron un 4,2%. Este récord volveu superarse en
2015, alcanzando xa os 68,1 millons de turistas, case un 5% mais que en
2014. Estes datos non vefien mais que a confirmar a tendencia observada
nos Uultimos anos, de recuperacion e consolidacion dos grandes
indicadores turisticos en termos de demanda, renda e emprego no
conxunto de Espafia. Neste sentido, o turismo sup6n o 10,9% do PIB —
espafiol datos de 2012-, e 0 12,7% do emprego segundo a EPA de 2014.

Os cambios xerados no mercado turistico durante estes ultimos anos non
s6 se manifestan en termos cuantitativos, senén tamén nas sdas propias
caracteristicas e dinamicas internas. O sector estd a experimentar
profundas transformacions en diferentes ambitos, motivados pola
introducién e expansion das TIC en toda a cadea de valor do produto -
aloxamento, transporte, servizos turisticos, comercializacion e venda... -,
cun papel preponderante das redes sociais e 0 uso de dispositivos
mobiles. Obsérvanse tamén cambios profundos no comportamento do
usuario, coa aparicion e transformacién de novos segmentos de demanda
e perfis de viaxeiros que buscan novas experiencias e servizos. Todas
estas dinamicas e transformacions xeran un mercado cada vez mais
competitivo e obrigan aos destinos turisticos a reposicionarse e adaptar a
sua oferta aos constantes cambios da demanda.

7

Galicia non é allea a esta dinamica do turismo internacional e vén
rexistrando durante estes Ultimos anos un crecemento importante en
termos de demanda. Asi, no ambito do aloxamento regulado, segundo as
cifras do INE a nosa Comunidade acumula tres anos consecutivos de
crecemento do turismo internacional, conseguindo en 2014 maximos
histéricos con 1.080.000 viaxeiros aloxados e mais de 1,8 millobns de
pernoctacions, rexistros que superan nun 18% e nun 12% os datos de
2013, pendentes de confirmar oficialmente as de 2015. Estas cifras récord
sitian o peso do mercado estranxeiro para Galicia por riba do 25%,

53



149.

150.

151.

conseguindo neste sentido unha cota importante nunca antes alcanzada.
Esta dindmica positiva permitiulle a Galicia iniciar a recuperacion da
demanda en 2012 e consolidar este comportamento en anos sucesivos,
para conseguir ata 2015 niveis maximos de demanda turistica. O propio
INE acredita que durante os tres primeiros trimestres de 2015, 3.322.842
persoas pasaron a nhoite en establecementos hoteleiros galegos, un
12,3% mais que no mesmo periodo de 2014 e, mesmo, un 9,6% mais que
respecto aos mesmos trimestres do emblematico Xacobeo de 2010. Se a
estas cifras de 2015 se lle engaden as 459.000 pernoctaciéns en casas
rurais, apartamentos, albergues e campings, achegamonos ao obxectivo
de pechar o exercicio 2016 con 5.000.000 de visitantes. Por conseguinte,
habemos aproveitar este potencial no exterior.

Dende unha perspectiva mais global, FRONTUR marca tamén un camifio
paralelo e mostra en 2014 un incremento do 20,6% nas chegadas de
turistas internacionais & nosa Comunidade, consolidando tamén neste
caso a tendencia de anos anteriores. En consecuencia, as diversas fontes
de informacién converxen no positivo diagndstico do sector turistico
galego.

Agora temos que optimizar en maior medida a posta en valor dos nosos
recursos turisticos. O Camifio de Santiago conta con oito rutas e atravesa
mais de 100 municipios, sendo recofiecido como ltinerario Cultural
Europeo polo Consello de Europa (1987) e como Patrimonio da
Humanidade pola UNESCO (1993). Galicia goza de 1.659 km de costa e
863 praias. Suma catro declaracions Patrimonio da Humanidade pola
UNESCO, 671 bens inmobles de interese cultural, sete festas de interese
turistico internacional, 12 de interese turistico nacional e 98 festas de
interese turistico galego. DUas paisaxes protexidas, 72 zonas de especial
proteccion dos valores naturais (ZEPVN), tres sitios naturais de interese
nacional. 29.574 kmz2 de territorio, con mais dun 12% protexido con
diversas figuras -Parqgue Nacional das lllas Atlanticas, seis reservas da
biosfera, seis parques naturais, cinco humedais protexidos e sete
monumentos naturais-. Na Rede Natura 2000, 59 Lugares de Interese
Comunitario (LIC) e 16 Zonas de Especial Proteccion para as Aves
(ZEPAS). Con todo isto ao noso favor, os obxectivos para 2016 son
alcanzar o millon de turistas internacionais regulados, para obter un
desembolso de 836.000.000 € s6 no devandito segmento.

Entre os retos que ten que encarar 0 sector turistico galego encontrase
posicionar a Galicia como marca e como destino diferencial a nivel
interno, nacional e internacional; tamén consolidar a Galicia como destino
multiexperiencial, cunha oferta segmentada e desestacionalizadora; facer
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de Galicia un modelo europeo de turismo sostible e afianzar un sector
turistico galego competitivo, proactivo, innovador e coordinado, con visién
internacional. Ademais, temos que lograr converter a nosa auga nun
recurso turistico basico nas suas multiples formas, como elemento
diferencial de Galicia, modelador e impulsor de todo o que configura a
nosa singularidade turistica.

O 70% do turismo internacional de Galicia é de orixe europea sendo
claramente Portugal o noso principal foco emisor, pois representa preto
do 24% dos turistas estranxeiros que visitan a nosa Comunidade. A
proximidade explica tamén que mais do 85% dos excursionistas
estranxeiros que visitan Galicia por unha soa xornada provefian do pais
vecifio. Alemarfia, Francia, Italia e Reino Unido son, despois de Portugal,
0S N0s0s principais clientes internacionais. Estes cinco paises acrecentan
0 seu peso e importancia para Galicia dende hai varios anos, xa que
representan mais do 55% do turismo internacional da nosa Comunidade.

Dende o ambito extra-europeo, un 27% do turismo internacional que
chega a Galicia procede do continente americano, sendo 0S NOS0S
principais clientes Arxentina, Brasil, Estados Unidos, México e Venezuela.

O incremento do turismo internacional vén acompafiado de dous factores:
a recuperacion e consolidaciéon de mercados maduros e a aparicion de
novos mercados emerxentes. Isto leva consigo unha maior diversificacion
do panorama turistico na nosa Comunidade, na liia da tendencia
observada no contexto global de busca de novos nichos de mercado e
novos perfis de clientes. Neste sentido, segundo a Enquisa do Turismo en
Destino de Galicia, o 65% dos turistas estranxeiros visita Galicia por
motivos vacacionais ou de ocio, sendo o medio natural e a paisaxe o
principal factor de atraccibn ou razon de visita & nosa Comunidade.
Destacan tamén outros argumentos, como o patrimonio histérico-artistico,
a cultura e costumes locais, a gastronomia e elementos de caracter
intanxible, como a calidade de vida, a hospitalidade e o pracer do
descanso. Son todos eles motivos sinalados para elixir Galicia como
destino de vacaciéns, confirmando a diversidade de perfis dentro deste
mercado.

O Camifio de Santiago € claramente o produto turistico de Galicia no que
o turismo internacional adquire un notable peso e importancia. Non en van
constitie a porta de entrada de moitos turistas que visitan por vez
primeira a nosa Comunidade. Neste ambito concreto, o peso do mercado
estranxeiro supera o 50% do total dos peregrinos que realizan
anualmente o Camifio, rexistrando ademais un crecemento constante
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durante os ultimos anos. Esta dindmica positiva vén acompafiada dunha
maior diversificacion en termos de procedencia, amplidndose neste
sentido os paises de orixe dos peregrinos estranxeiros. Mercados como
EUA, Corea ou Xapon xorden nos ultimos anos e colécanse entre os mais
dindmicos no ambito do Camifio de Santiago, ao que non son alleas
xestions exteriores da Xunta de Galicia, como a colaboracion coa
Prefectura de Wakayama e o camifio Kumano Kodo ou a ruta Shikoku
Henro, ou a visita de S.A.l. Principe Naruhito e do Primeiro Ministro nipon
Shinzo Abe.

Dende este punto de partida, a promocion publica exterior de Galicia en
materia turistica pasa por establecer alianzas estratéxicas e acordos de
colaboracién coas institucions competentes en materia de turismo, de
cultura e de medio ambiente de Portugal, para o desenvolvemento da
Eurorrexion e a proxeccion exterior desta. Tamén por establecer acordos
con institucions daqueles paises polos que discorre o camifio de
Santiago, para a sua promocién, conservacion e difusion, especialmente
con Francia, ltalia, Alemafa e Reino Unido, ademais de con Irlanda,
Bélxica, Holanda, Suiza, Dinamarca, Noruega e Polonia. Igualmente
debemos manter unha colaboracion especial coas asociacions
representativas das Comunidades Galegas no exterior, de cara a
informalas sobre os recursos turisticos de Galicia e promover o destino,
asi como establecer alianzas coas empresas galegas con forte presenza
no exterior e con boa reputacion, para vincular a marca Galicia a estas.
Asi mesmo, hai que preservar as actuacions de promocion exterior que
vén desenvolvendo Turismo de Galicia e a S.A. de Xestién do Plan
Xacobeo, e intensificar a colaboracién coas asociaciéns de amigos do
Camifio de Santiago no exterior. Por udltimo, debemos aproveitar as
promociéns de caracter industrial, artesanal, agricola, pesqueiro e
comercial para engadir a promocion turistica, ao tempo que se inclia a
promocién de produtos galegos nas camparias e iniciativas turisticas.

Cara a 2020, Galicia busca ser recofiecida como un destino turistico
sostible, para o cal ten que presentar unha oferta segmentada, adaptada
as tendencias internacionais e cunha atencién personalizada ao turista e
de calidade. O noso sector turistico debe aspirar a conseguir unha
posicion de liderado, que lle permita ser xerador de emprego e
redistribuidor de riqueza, ademais de erixirse en forza tractora e
escaparate doutros sectores economicos galegos, en prol dunha maior
internacionalizacion e apertura do conxunto da nosa economia e da nosa
sociedade.
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Temos que explotar ao maximo as nosas fortalezas, empezando pola
icona universal que & o Camifio Xacobeo, seguido das restantes
declaracions que atesouramos como Patrimonio da Humanidade
outorgadas pola UNESCO, como sucede coa Torre de Hércules e a
Muralla lucense, asi como a nosa biodiversidade, a calidade natural,
mineral e termal das nosas augas. Poucos destinos hai en Europa que
atesouren tantos activos que promover e difundir.

Tamén temos que tirar proveito das novas oportunidades que se nos
presentan, como a tendencia en Europa a fragmentar as vacacions
anuais, o incremento entre os turistas sénior da demanda de novos
produtos e servizos turisticos, mais ala das estanzas en paquetes
pechados de sol e praia, ou a entrada en vigor da Directiva europea de
Asistencia Sanitaria Transfronteiriza (13), que fomentara o despegue do
turismo de saude e do turismo termal. Neste ultimo punto, cabe salientar
como unha axeitada coordinacion interdepartamental na Administracion
autondmica e de colaboracién co sector privado, pode sentar as bases
dunha maior actividade econdémica. Asi, o fomento de hipotéticos
convenios de colaboracion baixo a forma de memorandos de
entendemento con sistemas nacionais de saude e aseguradoras doutros
paises europeos, implicaria o concurso da Axencia Turismo de Galicia, do
Servizo Galego de Saude, do centro directivo competente en Relacions
Exteriores e coa UE, do IGAPE e das asociacions empresariais dispostas
a asumir novos riscos e oportunidades para obter novas vias de negocio.
Os casos de Alemafia, Reino Unido, Francia e Noruega -como membro
do Espazo Economico Europeo- poderian ser a avanzada desta lifia de
traballo.

Outra alternativa a explorar de igual tenor en canto a coordinacién e
colaboraciéon publico-privada poderia ser a que atinxe ao turismo
idiomatico, que sen aspirar nunha primeira fase a obter os resultados
alcanzados por destinos como Irlanda ou Malta, a causa do gran tiron do
ensino do inglés, si que poderia complementar a estratexia sectorial de
diversificacion e desestacionalizacion. Medidas como o “Carné do
estudante idiomatico amigo de Galicia”, que acumule diversos descontos
en servizos turisticos para eles e as suas familias -ao obxecto de
fomentar o consumo turistico e a repeticion da sua visita-, ou o desefo de
programas de ocio complementario para estudantes de castelan e/ou
galego procedentes de Brasil, Canada, Estados Unidos, Corea do Sur,
Xapoén, Alemafia, Irlanda ou o Reino Unido, son opciéns factibles ao noso

Y Directiva 2011/24/UE do Parlamento Europeo e do Consello, do 9 de marzo de 2011, relativa a
aplicacién dos dereitos dos pacientes na asistencia sanitaria transfronteiriza.
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alcance que tamén requiririan unha estreita  coordinacion
interdepartamental, coas universidades publicas galegas e coas entidades
que aglutinen ao sector privado afin.

161. A promocion turistica de Galicia estd, ademais, intimamente ligada a
promocion socioecondémica e cultural do pais. De ai que o recurso a
prescritores de marca e destino supere o marco turistico, polo que sera de
interese a cooperacion doutros departamentos, entidades e sectores. A
idea de forxar un programa de prescritores cos que subscribir acordos
aproveitando as redes PEXGA e FOEXGA, con empresarios galegos de
exito radicados no exterior e con personalidades publicas
emocionalmente vinculadas a Galicia debe ser apoiada de modo
integrado. Un exemplo a considerar pode ser o precedente do realizado
por Ramon Estévez Phelan -Martin Sheen- coa sUa pelicula The Way, e o
extraordinario fenomeno de Hape Kerkeling en Alemafia (<<Ich bin dann
mal weg - Meine Reise auf dem Jakobsweg>>), éxito editorial cunha
tirada superior aos cinco milléns de exemplares dende 2006, que tamén
tivo unha excelente acollida inaugural na sua version cinematografica,
dirixida por Julia von Heinz, presentada en decembro de 2015.

162. En suma, debemos cobrar conciencia de que a promocion turistica rende
uns beneficios que transcenden ao propio sector, sobre todo no que
concirne ao posicionamento doutros produtos e servizos nun mercado
global que, a miudo, padece unha saturacion de oferta que esixe optar
pola diferenciacion e a exclusividade. O achegamento de Galicia a
organismos como a UNESCO, a Organizacién Mundial do Turismo,
ICOMOS -International Council on Monuments and Sites, organizacion
internacional non gobernamental dedicada & conservacion de
monumentos e lugares de gran valor cultural- e outros similares debe ser
unha aposta a longo prazo a que todos os axentes e actores da Accion
Exterior galega deben contribuir.

4.1.D. Conectividade

163. Galicia esta a punto de ver culminada a obra do porto exterior da Corufia
€ 0S Seus accesos que, xunto co seu equivalente do Ferrol, marcan un fito
da enxefaria civil. Ambos os dous xunto co resto dos portos de interese
xeral de Galicia (Vigo, Marin-Pontevedra, Vilagarcia e Ferrol- San Cibrao),
completan un sistema portuario de primeiro nivel que debe ser promovido
a escala internacional, xa que nos permite superar a presunta
excentricidade que padecemos respecto do modelo continental e euro-
centrista de desenvolvemento, nucleado arredor do tradicional eixo que
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une a rexion metropolitana do gran Londres con Lombardia, nunha
concreta franxa de terreo fora da cal as deseconomias de escala parecen
ser a regra e non a excepcion.

Esa rede portuaria, xunto coa excelente rede aeroportuaria de que
gozamos, pronto sumada & completa conexion de alta velocidade
ferroviaria e a xa operativa de autovias de alta capacidade que nos unen
ao corredor Cantabrico, a Meseta espafiola e Portugal, sentan os piares
dunha nova realidade galega, radicalmente distinta a que recordan moitos
operadores tan s6 un par de décadas atras. Noutras palabras, en moi
poucos anos Galicia culminara unha rede de conexions de comunicacion
gue a posicionard como alternativa plausible para aproveitar proxectos

empresariais inimaxinables ata 0 momento.

Grazas a todas estas conexidons e a permanente mellora da capilaridade
interna do complexo de infraestruturas de transporte que conecta a
Galicia interior coa costeira, temos a oportunidade de superar as
consecuencias do noso presunto caracter periférico, sempre visto dende o
interior do continente, visidon que debemos contribuir a superar no desefo
das novas redes paneuropeas de transporte e das novas oportunidades
de negocio a elas vinculadas. Non obstante, a medida que Europa se vaia
abrindo mais ao comercio transatlantico e intensifigue as sulas
transaccions mercantis cos paises do sur, € de prever que Galicia ira
gafiando unha centralidade que pode aproveitar en mellores condicions
que nunca ao longo da sua historia.

Galicia conta cunhas infraestruturas avanzadas de redes de banda ancha.
Grazas as actuacions derivadas do Plan de Banda Larga, Galicia
conseguiu universalizar o acceso a banda larga de cando menos 2Mbps e
que mais da metade da poboacion dispofia de acceso a redes con
velocidades de ata 200Mbps. Non obstante, para garantir o acceso a
novos e cada vez mais sofisticados servizos dixitais na nosa Comunidade,
a Xunta aprobou o Plan de Banda Larga de Galicia 2020 (PDBL2020) que
asume os obxectivos establecidos na Axenda Dixital para Europa: garantir
unha cobertura de banda larga de cando menos 30Mbps para a totalidade
da poboacién e impulsar a contratacion nos fogares de servizos de banda
larga por riba dos 100Mbps.

Dende este punto de vista, resulta importante que na proxeccion exterior
de Galicia e dende todas as ordes sectoriais se resalte esta nova
realidade en canto a dotacion de infraestruturas e conectividade, xa que
pode servir para posicionarnos a nivel internacional como polo de
atraccion de investimentos de interese loxistico ou de peche de circuitos
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168.

de producion, a teor da conxestion que ameaza aos nodos europeos
tradicionais.

7

Resulta obvio que non aspiramos a enfrontarnos & avasaladora
competencia dos hinterlands de Rotterdam, Hamburgo, ou Amberes, que
ainda se benefician de imbatibles vantaxes competitivas, como a
proximidade a grandes bolsas de poboacién demandante de produtos e
servizos de alto valor engadido. Non obstante, na medida en que se
materialice 0 avance da multipolaridade que aconsella a nova politica de
transportes da UE, como alternativa viable para superar as ineficiencias
gue leva consigo unha excesiva concentracion que non pode seguir o
ritmo nin asumir a flexibilidade que require unha economia cada vez mais
globalizada, Galicia debe aproveitar as slUas vantaxes competitivas co
propoésito de converterse en via de entrada e saida das materias primas e
produtos elaborados que, dende o Atlantico, serven a demanda ou &
oferta xeradas na Peninsula Ibérica e parte do suroeste continental.

4.1.E. Sector primario

169.

170.

171.

Para Galicia o seu sector primario ten un valor estratéxico incuestionable,
e xa non sO polas suas consideracions economicas e socio-laborais,
senén mesmo pola sta achega a articulacién, cohesion e personalidade
do pais. De ai que nada do que acontece en Bruxelas e que atinxa a este
sector lle deba ser alleo, considerando que a comunitarizacion da
actividade e a producion agraria e pesqueira € practicamente total.

Ante esta realidade, a Xunta de Galicia decidiu implicarse plenamente no
proceso de toma de decisions en Espafa e na UE que concirne ao mundo
rural e pesqueiro. A manifestacion mais evidente desta implicacién foi a
presenza activa da Conselleria do Medio Rural e do Mar nos Consellos de
Ministros de Pesca da UE, dentro da delegacion espafiola, como é natural
e legal, ao longo de cinco semestres, entre os anos 2012 e 2014, o que
ao cabo resultou determinante para conseguir flexibilizar a postura inicial
da Comision ante a reforma da Politica Comun de Pesca (PCP). Ademais,
a previa intervencion nos grupos de traballo promovidos polo MAGRAMA,
tamén tiveron a sta recompensa.

En xaneiro do 2014 concluiu a reforma da PCP, que incorporou moitas
das consideracions feitas por Galicia, cuns resultados globais positivos
para 0 noso sector maritimo-pesqueiro. A radical postura inicialmente
promovida pola Comision Europea, estimulada por lobbies doutras
latitudes, quedou despois modulada e suavizada.

60



172.

173.

174.

175.

176.

177.

Na nova PCP para o periodo 2014-2020 incluironse asi consideracions
galegas, como a relativa ao Rendemento Maximo Sostible (RMS), onde
Galicia defendia conseguilo a partir de 2015 se fose posible, con limite en
2020. Unha minoracion gradual dos descartes tamén foi ao cabo tida en
conta.

Respecto a rexionalizacién, o resultado foi acorde & nosa postura, xa que
propugnabamos a xestion de areas con independencia dos Estados
membros e un reforzo dos Consellos Consultivos Rexionais. A0 mesmo
tempo, a nova PCP, deixaba aberta a porta 6s Dereitos Transferibles de
Pesca, e garantia a disposicion das doce millas da costa para as frotas
nacionais.

No marco comercial da nova Organizacion Comun dos Mercados (OCM)
da pesca e da acuicultura, Galicia viu referendada a sua peticion de
establecemento dunha diferenciacion dos produtos e de aseguramento
dun nivel homoxéneo para os produtos comercializados na UE.

En canto a asignaciéon orzamentaria, o novo FEMP (Fondo Europeo
Maritimo e de Pesca) ascendia relativamente, sostendo os recursos de
xestibn compartida, que son semellantes aos anteriores. Dos 4.304
millons de euros do periodo anterior pasamos aos 4.340 millons para os
proximos anos. A grandes trazos, mantense a formulacién do anterior
FEP (Fondo Europeo de Pesca), introducindose apoios para 0 emprego
de artes mais selectivas, formulandose axudas para a incorporacion de
mozos, para potenciar a competitividade da frota e para a sua
paralizacion temporal cando sexa indispensable.

Ademais, a Comision Europea, co fin de impulsar o sector acuicola,
tameén incluiu diversos mecanismos na nova PCP, no FEMP e na Axenda
para o Crecemento Azul da UE, co que iso supon para Galicia, ao gozar
dunha posicion de liderado tanto en Espafia coma en Europa.

Se estes foron alguns dos logros orzamentarios e de xestion obtidos no
transcurso da reforma da PCP, coa presenza de Galicia no Consello de
Ministros de Pesca da UE entre os anos 2012 e 2014 tamén conseguimos
incrementar as posibilidades de pesca. Téfiase en conta que entre 2005 e
2012 perdemos o0 44% das toneladas que podiamos pescar e do valor das
cotas en prezos de primeira venda, pero durante o periodo 2012-2014, no
gue como recordamos Galicia tivo presenza nos Consellos de Ministros
de Pesca da UE representando 4s CC.AA., gafiamos un 13% de cota e
aumentou o valor desta nun 55%, ao incrementarse as cotas de especies
de alto valor e interese pesqueiro, como a pescada.
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No que corresponde & Politica Agraria Comunitaria (PAC), Galicia obtivo
un balance positivo razoable con motivo da reforma realizada. Cabe
sublifiar entre as vantaxes logradas as axudas vinculadas aos agricultores
activos. Por primeira vez na historia da PAC as axudas directas estaran
deste xeito ligadas a agricultores activos, e respectaranse os dereitos dos
pequenos agricultores e dos agricultores a tempo parcial. Evitase
ademais neste novo marco a aplicacion dunha taxa plana de pagamento
por hectarea e primarase a actividade.

Tamén se primou ao sector gandeiro, fundamental para Galicia. As
axudas acopladas priman as actividades gandeiras, que percibiran o 84%
destas axudas. Galicia, eminentemente gandeira, verase beneficiada por
esta medida. A pesar da desaparicion das cotas lacteas o 31 de marzo de
2015, Galicia non queda mal parada. Os pagamentos acoplados medran
0 63%, e 0s pagamentos desacoplados estaran en funcion das axudas
percibidas ata 2014. Por outro lado, o subsector lacteo esta a ser obxecto
dun estreito seguimento no seo da conferencia sectorial, para tratar de
gue mantefia 0 seu peso especifico e se € posible o incremente, ainda
coa recente desaparicion das cotas. Non obstante, a evolucion dos prezos
lacteos require que subamos a presién para obter unha resposta mais
proactiva de Bruxelas a hora de encarar os desafios que se lle presentan
ao sector, vista a derrota seguida nos mercados internacionais.

En sintese, considerando o saldo financeiro do sector agrario referido aos
recursos europeos, a nosa Comunidade Autébnoma mantén o nivel que
tivemos durante o periodo 2007-2013, se ben mesmo se da un
incremento dun 4% dos fondos FEADER que percibiremos, pasando de
856 millébns de euros na etapa anterior aos 890 desta. Atendendo ao
ambito restritivo das previas perspectivas financeiras plurianuais da Union
e a concorrencia doutras frontes econdmicas que atender por parte desta,
como consecuencia da crise econOmica xeral, o resultado global obtido
por Galicia ha de cualificarse como razoablemente positivo.

En perspectiva historica, se o ingreso de Espafia na CEE supuxo un
shock e a vez unha oportunidade para o sector primario no conxunto do
Estado, esa dicotomia ainda foi mais acusada no caso de Galicia, cunha
cabana leiteira e unha frota pesqueira que representaban mais da metade
do total do pais, pero que precisaba modernizar as suas estruturas para
gafar en produtividade e competitividade. Nos primeiros anos tras a
adhesion asistimos a unha rapida adaptacion do campo e da nosa frota,
tanto no referente aos produtos agricolas e gandeiros coma aos
pesqueiros. Non obstante, € ben certo que nalguns aspectos que
precisabamos acometer con urxencia, como a modernizacion estrutural, a

62



182.

183.

184.

185.

186.

mellora da comercializaciobn e a maior internacionalizacion sectorial, s6
avanzamos moi positivamente nunha segunda fase.

A transformacion do noso sector primario tivo diversas manifestacions.
Por exemplo, o FEP permitiu nos udltimos anos acometer importantes
investimentos na industria transformadora dos produtos da pesca, o
marisqueo e a acuicultura, asistindo a unha modernizacibn sen
precedentes dese tecido produtivo, o que posibilitou o incremento
exponencial da producién e dos seus mercados, tanto interior coma
exterior. Sen o importantisimo cofinanciamento da UE esa tarefa seria
imposible.

Igualmente, contamos con importantes partidas europeas destinadas a
modernizacibn dos nosos buques pesqueiros e 0S Seus equipos,
comezando polo que concirne & seguridade e a calidade de vida das
tripulaciéns. Ademais da mellora da eficiencia conseguida, tamén se
realizaron importantes investimentos a bordo para perfeccionar a
comercializacion dos produtos da pesca, 0 marisqueo e a acuicultura.

Outro paradigma dos significativos avances estruturais obtidos grazas ao
apoio da UE é canto atinxe & notable mellora da calidade da industria
agroalimentaria. Neste sentido, Galicia realizou un importante esforzo nas
marcas de calidade e orixe diferenciada dos produtos do mar e do campo.
Hoxe contamos con 32 marcas de calidade diferenciada, cofiecidas e
recofiecidas dentro e fora de Espafia, que permiten acrecentar a
valoracion dos nosos produtos primarios nos mercados locais, nacionais e
europeos, brindando por engadido a oportunidade de incrementar o
acceso aos mercados internacionais, como sucede c0s n0sos Vifios.

A modernizacion da industria transformadora dos produtos do mar e do
campo, coa incorporacion dos Udltimos avances tecnoléxicos,
habitualmente cofinanciada con recursos da UE, estd a contribuir moi
positivamente a ampliacibn dos mercados interior e exterior. A
modernizacion da industria, xunto & aludida creacion de marcas de
calidade diferenciada, permitiron nos ultimos anos un incremento das
expedicions e exportacions dos produtos galegos, que esperamos que
persista no futuro como un camifio cara a adiante e sen retorno.

Estas transformacions e avances tiveron 0s seus custos, e xusto é
recofiecelo, sobre todo para mellorar a nosa postura de defensa
avanzada dos intereses galegos en Bruxelas e de reaccién inmediata
para propofier alternativas ou compensacioéns por parte da Unién. Nos
somos moi criticos cos Totais Admisibles de Captura (TACs) e coas cotas
impostas & frota comunitaria, que non sempre son xustos. Se unha das
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maiores inxustizas que sufriu Espafia, e con ela Galicia, & hora de
proceder a reparticion de TACs e cotas que determinan as posibilidades
de pesca foi non ter en conta a traxectoria, dereitos histéricos de pesca
nos caladoiros do mundo e a importancia socioeconémica da nosa frota,
agora afrontamos por engadido un radical e non sempre fundado
proteccionismo ambiental de especies e caladoiros, dos que non existen
informes cientificos rigorosos, contrastados e actualizados sobre distintas
pesqueiras. Esa foi e é precisamente unha das reclamacions
permanentes da Xunta de Galicia perante da Comision Europea, xa que
entendemos que unha correcta verificacion permitiria ampliar as nosas
posibilidades de pesca en determinadas especies e situacions.

Temos fundadas reservas sobre como abordar a reestruturacion da frota
europea, e con ela a galega, xa que as directrices de Bruxelas tenden a
reaccionar limitando o esforzo pesqueiro de forma errética e dubidosa,
ainda que xusto é constatar que as medidas para a paralizacion de
actividade contaron con importantes compensacions, dirixidas tanto aos
armadores coma as tripulacions, e certo é que o espazo deixado polas
unidades de frota retiradas contribuiu a mellorar a competitividade das
que permanecen en activo.

Respecto a negociacion e implementacion de marcos de acordos
comerciais con terceiros paises, como poden ser Thailandia ou Filipinas,
€ de desexar que non se menoscaben as potencialidades da industria
conserveira galega e que se esixa un nivel de requisitos de salde publica,
ambientais e sociais que sexan asimilables ou equiparables cos impostos
no espazo da Unién Europea aos propios produtores europeos. Dende o
noso punto de vista a adaptacion do acordo con Thailandia é clave, asi
como desterrar a pesca ilegal no Pacifico. Situaciéns analogas con
terceiros paises non deixan de encarnar unha ameaza constante, e temos
gue permanecer vixiantes para evitar que 0s seus produtos incorran
nunha competencia desleal, ao non observar neses Estados as mesmas
esixencias e requisitos hixiénico-sanitarios, e mesmo laborais, que dentro
da UE, segundo as pautas usuais de organismos internacionais como a
OMS ou a OIT.

Non obstante, a proxeccion exterior do sector primario galego non se
circunscribe en exclusiva ao espazo da UE, que é en puridade xuridica o
noso mercado interior. Por tal motivo temos interese en alcanzar acordos
con organizacions como a FAO. En efecto, en virtude do Acordo Marco
asinado en xaneiro do 2004 entre Espafa e a FAO, para o impulso das
relacions entre a devandita organizacién do sistema de Nacions Unidas e
o Estado espaiiol, coa finalidade de desenvolver proxectos, programas e
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actividades no ambito da agricultura, a pesca e a alimentacién, a Xunta
asinou en setembro de 2015 un Memorando especifico, que complementa
ao Acordo subscrito o 10 de decembro de 2010. O desexo da Xunta de
Galicia é que a futura colaboracion que del se derive abranga todos os
temas de interese comuan relativos & agricultura, a actividade maritimo-
pesqueira, a alimentacion, 6 desenvolvemento e & economia rural e
costeira e, en particular, as iniciativas encamifiadas ao desenvolvemento
destes sectores e ambitos nos paises mais necesitados.

Queremos estreitar a nosa colaboracion con actores peruanos, e para iso
conformamos un Memorando de Entendemento, subscrito entre o
Presidente da Xunta e o Ministro de Producién da Republica de Peru, o
pasado 16 de febreiro do 2015, e con vixencia ata o ano 2020. O
obxectivo deste Memorando € pofier en practica proxectos de
investigacion cientifica, tecnoloxica, sanitaria e innovacions aplicables
para un mellor cofiecemento do potencial, producién e comercializacion
de produtos pesqueiros e acuicolas, que sirvan para incrementar o
desenvolvemento das poboacions de pescadores artesanais do litoral, e
dos rios e lagoas, mediante a explotacion racional e sostible dos recursos
hidrobioloxicos.

Por outra banda, compre salientar que a Fundacion Centro Tecnoloxico
do Mar (CETMAR), creada no ano 2001 e adscrita & Conselleria do Mar,
participou dende a sUa orixe en actividades en 45 paises, desenvolvendo
proxectos de cooperacion internacional para a xestién e desenvolvemento
da pesca e a acuicultura. Actualmente estan a executarse once proxectos
en seis paises do continente africano e catro latinoamericanos.

Entre as aspiracions exteriores no ambito pesqueiro que debemos
impulsar, considerando este novo periodo da PCP que se estende ata o
2020, encoéntrase a ampliacion das posibilidades de pesca seguindo unha
cuadrupla vertente, a saber: renovando e impulsando novos acordos de
pesca con terceiros paises; demandando informes cientificos rigorosos e
actualizados sobre as poboacions que permitan a ampliaciéon de TACs e
cotas aos Estados membros; mellorando a calidade dos nosos produtos,
avanzando na sua diferenciacion e ampliando os mercados pesqueiros; e
liderando o I+D+i e a producion acuicola na UE, converténdonos nun
referente obrigado no mundo.

En canto aos novos acordos de pesca con terceiros Estados, hai que
lembrar que os acordos bilaterais de pesca da UE permiten que 0s nosos
buques poidan pescar en augas dos devanditos terceiros Estados,
facéndoo nun ambito regulado e xuridicamente seguro, aproveitando 0s
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recursos excedentarios nas respectivas Zonas EconOmicas Exclusivas
(ZEE). A cambio desa vantaxe, a UE aboa aos Estados asinantes unha
contrapartida econdmica e dispensa un apoio financeiro "sectorial",
destinado a fomentar o desenvolvemento da pesca sostible neses paises,
potenciando a slUa capacidade administrativa e cientifica. Neste aspecto,
coincide cos obxectivos dos proxectos de cooperacion promovidos polo
CETMAR e a Xunta.

194. Os acordos pesqueiros internacionais subscritos pola UE* e de interese
para nos son os formalizados con Cabo Verde -ata o 22/12/2018-;
Comores -ata 0 31/12/2016-; Costa de Marfil -ata o 30/06/2018-; Gabon -
ata o 23/7/2016-; Groenlandia -ata o 31/12/2015-; Guinea Bissau -ata o
23/11/17, de aplicacion provisional-; Madagascar -ata o 31/12/2018-;
Marrocos -ata o 14/07/2018-; Mauricio -ata o 27/1/17-; Santo Tomé e
Principe -ata o0 22/5/2018-; Senegal -ata o0 19/11/2019-; Seychelles -ata o
17/7/2020-; Mauritania -ata 9/7/2019-. Tamén debemos apuntar o novo
acordo con Mozambique'®. O noso obxectivo estratéxico debe ser a
prérroga de moitos destes acordos e a incorporacion doutros novos, para
ampliar deste xeito as posibilidades de pesca da nosa frota, e
singularmente dos que concirnen a Cabo Verde®® e Mauritania®’.

" http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/international/agreements/index_es.htm

> Asunto: Acuerdo pesquero con Mozambique E-006486-15 Preguntas parlamentarias

22 de abril de 2015. Pregunta con solicitud de respuesta escrita a la Comisidn. Articulo 130 del
Reglamento. Gabriel Mato (PPE), Carlos Iturgaiz (PPE)

El 31 de enero de 2015 finalizd el plazo establecido en el Protocolo del Acuerdo de colaboraciéon en el
sector pesquero entre la UE y Mozambique para el periodo comprendido entre el 1.2.2012 y el
31.1.2015.

éCudles son las previsiones de la Comisidn con respecto a nuevos acuerdos pesqueros con
Mozambique?
Respuesta del Sr. Vella en nombre de la Comision

La Comisién se mantiene en contacto con las autoridades homdlogas de Mozambique a fin de facilitar la
reapertura a la mayor brevedad de las negociaciones, ahora estancadas.

Tras las elecciones de Mozambique de finales del pasado afio, se esta procediendo a una reorganizacion
interna de la Administracion Publica. En la medida en que esta reorganizacién esta en curso, la Comision
no puede prever cuando se podran reanudar las negociaciones.

La Comisidn seguira dialogando con las autoridades de Mozambique para velar por la reanudacién de las
conversaciones lo antes posible

'® http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/international/agreements/cape_verde/index_es.htm
El actual Acuerdo de Asociacidon en el Sector Pesquero entre la UE y Cabo Verde entré en vigor el 28 de

marzo de 2007 por un periodo de cinco afios y se renovo tacitamente para el periodo del 29 de marzo
de 2012 al 29 de marzo de 2017.
' http://ec.europa.eu/fisheries/cfp/international/agreements/mauritania/index_en.htm
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195. Entre os acordos de pesca de grande interese para Galicia estd o
subscrito entre a Union Europea e a Republica de Cabo Verde, xa que
este pais africano supdn unha importante plataforma loxistica e operativa
para a frota galega que faena varios meses ao ano no seu ZEE. Cabo
Verde conta con capacidade para desenvolver o seu sector pesqueiro o
que, por un lado, poderia contribuir a incrementar a demanda para a nosa
industria naval, pesqueira, auxiliar e transformadora de produtos do mar
e, por outro, supofier un novo mercado para empresas galegas
conxeladoras e loxisticas. Galicia € para Cabo Verde un referente en
seguridade maritima, hixiénico-sanitaria e no control da actividade
pesqueira, polo que ben poderia actuar a nosa Comunidade Autonoma
como a sua ponte e valedor sectorial ante as autoridades da DG MARE e
outras da UE.

196. A UE e Mauritania mantefien relacions pesqueiras fluidas dende 1987. O
actual acordo pesqueiro bilateral entrou en vigor en decembro de 2006 e
0 seu terceiro protocolo expirou en decembro de 2014, interrompendo
desta forma as actividades da frota europea. O pasado 10 de xullo de
2015 pechébase a negociacion do novo protocolo de pesca entre a UE e
Mauritania, que terd vigor durante catro anos. Neste, se ben se
conseguiron algunhas melloras técnicas en varias modalidades de pesca,
ao noso pesar quedou féra unha vez mais a frota centrada nos
cefalépodos. Mauritania tampouco aceptou incluir agora unha nova
categoria de arrastre conxelador para especies demersais, as cales se
encontran infraexplotadas segundo os recentes informes cientificos. Non
debemos ignorar a intensa competencia que representan as frotas de
terceiros Estados para que a UE obtefia un mellor acordo coas
autoridades mauritanas.

197. Por conseguinte, debemos seguir traballando en defensa da proposta que
presentaran 0s armadores espafiois, e con eles os galegos, que
formulaba unha alternativa moi razoable para o suposto de que o0s
mauritanos non quixesen, por motivos politicos, conceder o acceso aos
excedentes de polbo & frota da UE. Debemos resaltar o bo estado dos
recursos, con vistas a obter unha apertura da pesqueira na reunion de
avaliacion e seguimento do acordo. Con todo, os buques galegos de
pesca de cefalépodos que vifian faenando ao abeiro deste acordo no
pasado buscaron saidas ao seu cesamento de actividade, entre as que se
atopa a localizacion en augas de Guinea Bissau ou Marrocos, ao abeiro
doutros acordos.

On 10 July 2015, the European Union and the Islamic Republic of Mauritania initialled a new, 4-year
Protocol to the Fisheries Partnership Agreement (FPA).
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Unha lifia de traballo na que debemos perseverar é a que busca ampliar
0s TACs e cotas destinados aos Estados membros, por medio dun maior
rigor e méis constante actualizacion dos informes cientificos a considerar
sobre o estado das pesqueiras. Neste sentido, € necesario dicir que se
abordou en Bruxelas esta situacion, derivandose conclusions
esperanzadoras, xa que os datos cientificos presentados mostraron unha
tendencia positiva co aumento das poboacidns pesqueiras, pero ainda hai
un 48% de caladoiros con datos insuficientes.

Asi mesmo, debemos continuar coa politica de mellora da calidade e
ampliacion de mercados da pesca. A obriga de desembarco regulado de
todas as capturas, que se implantard paulatinamente ata chegar a
prohibicion dos descartes, debera conducirnos & busca dun valor
comercial e de novos mercados para especies que hoxe non son
convenientemente valorizadas.

Galicia debe manter a sta condicién de liderado no sector acuicola
Europeo e converterse nun referente mundial, maxime cando a propia UE
outorga unha grande importancia a este subsector como fonte de
recursos e emprego, ao tempo que como complemento a pesca extractiva
tradicional. A crecente demanda de alimentos no mundo debe impulsar o
crecemento das producions para subministrar a unhas industrias
transformadoras que enriquezan os produtos e facelos mais saudables
con, ademais, o debido valor engadido, respondendo asi as novas
demandas emerxentes. Tanto os produtos de calidade diferenciada de
Galicia, coma os novos que sexan valorizados, contan cun mercado
crecente. Polo tanto, a apertura de canles alternativas de comercializacion
nun mercado tan globalizado como este no que nos encontramos, sera
determinante para o futuro do noso sector primario.

No plano acuicola, Galicia lidera a producién en Espafia, e en Europa foi
a primeira Comunidade ou rexion en dotarse dunha Estratexia de
Acuicultura. Por iso desefiou o Plan de Acuicultura Litoral para unha
planificacion ordenada e sostible da actividade acuicola ata o ano 2030.
Coa nosa experiencia e esta bagaxe debésemos seguir actuando
decididamente ante a UE para manternos a vangarda deste subsector, e
converternos nun referente incuestionable no mundo nesta materia, xa
gue ademais vimos desenvolvendo grandes esforzos investidores en todo
o referente en I1+D+i en materia acuicola.

No terreo agro-gandeiro, debemos aspirar tamén a liderar a mellora da
viabilidade do sector lacteo mediante unha maior dotacion de
competitividade. Galicia € a novena Comunidade ou rexion europea
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produtora de leite atendendo a unha serie de ratios, como a producion
bruta, a competitividade das explotacions, as caracteristicas
agroclimaticas para producir leite, a industria localizada no territorio, etc.
Isto ofrécenos certa posicibn de vantaxe que habemos aproveitar
axeitadamente. As explotacions galegas de leite son profesionais e
crecentemente competitivas, podendo compararse coas de calquera lugar
ou rexion da UE, xa que en Galicia gozamos de profesionais moi ben
cualificados, dunha boa cabana xenética, froito de anos de mellora no
sector, de boas préacticas de manexo, dunha sanidade animal punteira, e
de practicas en benestar animal e seguridade alimentaria perfectamente
homologables co estdndar europeo. Con todo, a recente crise do sector
lacteo, cunha necesidade de adaptacion a un mercado sen cotas -
marcado pola suba da producion e a baixada mundial do prezo-, fai que
sexa necesario abordar un conxunto alternativo de medidas a nivel
internacional, que permita corrixir aspectos estruturais do sector e da sua
cadea comercial. Esa orientacion debe ser trasladada a Bruxelas para
gue obre en consecuencia.

Hai que mellorar os procedementos de intervencién por parte da Comision
Europea. Conforme aos regulamentos da OCM, a Comision Europea e os
Estados membros dispofien de ferramentas de intervencién dos mercados
que deben permitir actuar contra a volatilidade de prezos lacteos,
pivotando principalmente sobre a retirada de excedentes e a almacenaxe
temporal de produtos derivados. Neste sentido, a caida da demanda
xerada en Rusia, derivada das medidas comerciais contra este pais como
consecuencia das tensions en Ucraina, unido ao contexto mundial de
afundimento de prezos, fai necesario contar con mais e mellores
ferramentas neste ambito de traballo. Porén, o Parlamento Europeo
aprobou o Informe Nicholson sobre o futuro do sector lacteo, que recolle
as peticions formuladas por Galicia para reforzar a capacidade de
negociacion dos produtores e para establecer un sistema de alerta rapida
que permita conter de forma mais eficaz unha contraccion desmesurada
dos prezos. Para tal fin preténdese que a UE se dote de novos
procedementos e medidas que permitan reequilibrar a oferta e a
demanda, estabilizando uns prezos que dean viabilidade a cadea de valor
do lacteo, asi como que permitan garantir unha maior proteccion das
marxes do gandeiro que se encontra na orixe da cadea, sen ignorar o
apoio solicitado dende Galicia para que o sector poida orientarse cara a
unha producion de bens cun maior valor engadido.

A este respecto, requirimos a dotacion para as organizaciéns de
produtores dun maior poder legal de negociacion fronte aos outros elos da
cadea produtiva e comercial, asi como o arbitrio de medidas para impedir
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0 uso do leite como produto reclamo por parte dos establecementos
distribuidores e comercializadores. No marco da volatilidade de prezos,
Galicia considera urxente que a UE se dote tamén de instrumentos mais
axeitados e operativos que os que ofrece a vixente OCM, mellorando a
actual rede de seguridade e actualizando os prezos de intervencion, de
forma que se tefia en conta a realidade cambiante do mercado. Ademais,
tameén esiximos facer un uso eficiente do observatorio do sector lacteo,
para o que propofiemos a definicion de niveis de crise de acordo cuns
indicadores establecidos para toda a UE, e entre os que debese figurar a
perda de marxes econdmicas de viabilidade por parte das explotaciéns
leiteiras.

Ao noso entender, a UE debe explorar mercados internacionais que ainda
atesouran potencial de crecemento, principalmente en India, Republica
Popular China e Norte de Africa, centrandose en leites deshidratados que
poidan soportar o proceso loxistico, ademais de dar resposta a demanda
de leite en po pola terceira idade e a poboacion infantil e xuvenil desas
rexions obxectivo. Neste sentido, e xa que a posicidn xeografica de
Galicia dotaa dunha excelente oportunidade, dispofiendo por engadido de
grandes infraestruturas cara ao exterior, igualmente debera avanzarse en
prospeccions comerciais nos restantes paises arabes e en paises da
Africa subsahariana, sen esquecer nichos concretos, como son 0s casos
de Cuba ou Venezuela, mesmo acudindo a medios alternativos de
pagamento ou compensacion.

Queremos dende Galicia explorar outras liflas de traballo e mellora no
terreo agrario, coa aposta polo I1+D+i na industria agroalimentaria e
forxando alianzas internacionais ou interrexionais. A aplicacion da
biotecnoloxia a industria agroalimentaria para o enriquecemento dos
alimentos preséntase como unha interesante alternativa para lograr un
valor engadido nos produtos transformados procedentes da agricultura e
a gandaria. Algunhas empresas galegas, froito do [+D+i introducido nas
slas plantas de transformacion, estan a obter uns resultados
estimulantes. A demanda do consumidor por unha alimentacién sa e
saudable, con alimentos enriquecidos en propiedades positivas e
reducidos nas negativas, medra dia a dia. Asemade, en Europa cada vez
vende mais o "verde", o "eco" o "sostible" e o "ambientalmente
respectuoso”. Por iso, unha das propostas que poderian resultar de
interese para a nosa industria transformadora dos produtos
agroalimentarios seria o apoio no I+D+i, co concurso das nosas
universidades, e a busca de alianzas a nivel internacional, coa finalidade
de elaborar produtos enriquecidos no sentido sinalado anteriormente.
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A apertura de novas canles de comercializacion no exterior e o reforzo

dos existentes para os produtos agroalimentarios é unha posibilidade
atinada, atendendo a modernizacion & que asistiu a nosa industria
agroalimentaria durante os ultimos anos. Coa crise economica padecida,
a industria buscou novos mercados que compensasen as perdas do
domeéstico e as exportacions creceron de forma considerable. Hoxe, a
apertura de novos destinos e canles de comercializacion, dentro e féra de
Espafia e Europa, preséntase como unha oportunidade que merece ser
apoiada con recursos europeos e cos axustes normativos indispensables

nos regulamentos da UE, que n6s habemos de apuntar e estimular.

Por dltimo, a cooperacion internacional pode ofrecernos unha carta de
presentacion de primeiro nivel para obter a debida receptividade por parte
de autoridades fordneas. Entre o0s proxectos que consideramos
exemplares neste sentido podemos citar por parte de CETMAR o0 apoio
ao sector do transporte maritimo en Africa, mediante un mecanismo para
o intercambio de bases de datos de informacién portuaria, proteccion do
medio ambiente e actuacion en casos de emerxencia -periodo 9/5/2013 a
16/5/2016-; fortalecemento da sociedade civil en Santo Tomé e Principe
como estratexia de desenvolvemento econdmico e social no sector da
pesca -periodo 9/1/2012 a 1/2/2016-; fortalecemento de institucions
académicas e de investigacion en Cabo Verde como contribucion ao
desenvolvemento social, econémico e ambiental do sector marifio -
periodo 14/1/2015 a 29/12/2017-; estudo de necesidades, desefio do plan
de formacién e do plan operativo de posta en marcha dun centro de
formacion pesqueira en Angola -periodo 14/1/2014 ata a actualidade-;
Caprivi Inland Aquaculture Center en Namibia, para contribuir & mellora
da capacidade técnica, produtiva e de xestion da acuicultura sostible en
zonas rurais -periodo 1/12/2010 a 31/12/2015-; reforzo da acuicultura
rural a pequena escala e & investigacion pesqueira en Cabo Delgado
(Mozambique) -periodo 15/4/2015 a 31/12/2015-; ademais destes
proxectos, o CETMAR traballa na preparacion doutros novos centrados
en Cabo Verde, Santo Tomé e Principe e Mozambique. Xa en
Latinoamérica, destacariamos o proxecto de mellora da transformacion e
comercializacibn de produtos pesqueiros, realizados por mulleres de
comunidades dedicadas a pesca e a acuicultura en Nicaragua -periodo
21/5/2013 a 8/12/2016-; mellora das condicions técnicas e materiais para
0 aproveitamento responsable dos recursos ecoturisticos, acuicolas,
pesqueiros e ambientais dos concellos de San Luis, La Herradura e
Tecoluca (El Salvador) -periodo 26/1/2015 a 29/12/2017-; plan estratéxico
e operativo do sector da pesca artesanal do Pacifico narifiense
(Colombia) -periodo 7/1/2014 ata a actualidade-; seleccion de especies de
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cultivo no Pacifico narifiense (Colombia) -periodo 7/1/2014 ata a
actualidade-; programa de extension pesqueira para a pesca artesanal e a
acuicultura de pequena escala en Chile -periodo 16/1/2015 a 31/1/2016-.
Ademais, o CETMAR traballa para continuar estreitando lazos de
colaboracion con paises como Perd, Colombia e toda a rexion
centroamericana. Con estas credenciais esperamos que sexamos
percibidos como socios leais e proveitosos para o desenvolvemento das
potencialidades primarias deses paises.

4.1.F. Selo-Pais no exterior

2009.

210.

Galicia debe proxectar unha identidade xenuina e propia naquelas rexions
do planeta onde estan en xogo o0s seus intereses. Debe facelo porque a
nosa dependencia do exterior sera crecente se non conseguimos
endereitar os desequilibrios estruturais que nos afectan, comezando polo
demografico, que tanto incide na evolucion do consumo e o investimento,
pancas inescusables do desenvolvemento econdmico e a cohesion social.
Atraer persoas novas, competentes, capaces, emprendedoras e con
valores a nosa Terra é un dos motivos polos que debemos dar a cofecer
as potencialidades de Galicia para iniciar unha nova vida en Europa e
para asentarse, botar raices e formar familias nun dmbito idoneo. Tamén
0 é para que, ademais do capital humano, que resulta prioritario, tefilamos
opcions de ser considerados como ubicacién adecuada para realizar
investimentos produtivos non especulativos, que contriblan a pechar
ciclos de producion xa iniciados aqui, ou para radicar novas actividades
gue dependen fundamentalmente do enxefio humano. O exemplo de
Irlanda, salvando os excesos xa cofiecidos a raiz da burbulla crediticia e
inmobiliaria que precipitou a sla crise, debe ser para nés especialmente
ilustrador. Irlanda demostrou como un pais cunha profunda brecha
econOmica fronte a outros paises e con estruturas atrasadas pode
transformarse en apenas duas décadas dentro do ambito europeo e
converterse nun pais atractivo, rexuvenecido e con futuro,
compatibilizando o desenvolvemento econdmico co paralelo
desenvolvemento social.

Ainda que o termo "marca" non pareza o mais idoneo para este proposito
polas sllas connotacions puramente mercadotécnicas, e porque 0 que
necesitamos é transmitir a idea central de que somos o0 punto de unién
entre duas grandes culturas occidentais -a portuguesa e a espafiola-, que
irradiaron a stla pegada nos restantes continentes a vez que forman parte
do nucleo de Europa, resulta incuestionable entender que debemos
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engarzar o selo identitario de Galicia na "marca Espafa”, aproveitando
sinerxias e reforzando a vez a idea de pluralidade harménica de Espafia.

Ofrecer a imaxe dunha <<Galician way of life>> ou <<G-wol>> para atraer
xente nova, con proxectos e ideas emprendedoras, debe ser algo distinto
a unha mera campafa publicitaria. Debe implicar a asuncion xeneralizada
e transversal en Galicia de que, por paradoxal que resulte, para preservar
a nosa cultura debemos incorporar sangue novo e sumar novas enerxias
gue enxertar ao noso pobo, sendo preciso adaptarnos a esa realidade.

O Selo de Galicia debe presentarse como un conxunto de valores
positivos enraizados na nosa herdanza, reforzando caracteres de Galicia
e do noso pobo como son o verde -natureza e vida natural, ata crear a
imaxe dun verde especificamente galego, ainda non contaminado nin
deturpado, Galician green-; a laboriosidade -cultura de superacion,
resiliencia, determinacion e esforzo, como a que difundiron 0s nosos
emigrantes ou 0os nosos marifieiros en areas como o Mar do Norte ou o
Mar de Irlanda-; e o atlantismo céltico, que nos vincula a paises como
Escocia, Gales, Irlanda ou Bretafia, doadamente recofiecibles féra de
Europa pola sua definida personalidade.

Un activo desta imaxe proxectada a longo prazo debe ser a Eurorrexion
que constituimos e vifiemos consolidando e institucionalizando durante as
tltimas décadas, por riba dos avatares politicos e da diversa conxuntura
econdémica. Esta idea tan potente debera ser explotada ao maximo nos
paises da Lusofonia, e principalmente nas rexibns mais dinamicas do
Brasil, centrandonos nas capas universitarias, profesionais e empresariais
interesadas en volver conectar coas suas raices europeas e, mesmo,
desenvolver o seu proxecto de vida en Europa.

En suma, os novos emprendedores e profesionais do exterior deben
recibir a imaxe de que Galicia € un gran lugar para vivir, certificado por
gozar dunha das esperanzas de vida mais altas do planeta, moi por riba
do que poderian explicar parametros socioecondmicos como 0s que se
atopan en Xapon ou Alemaria, e con vantaxes adicionais como son unhas
excelentes conexions en materia de transporte, un magnifico sistema
sanitario publico que posibilita esa notable lonxevidade, asi como unha
imbatible relacion calidade-prezo en activos inmobiliarios, tanto rurais
coma urbanos, para asentar novas empresas ou explotacions.
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4.2. Cultura
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O galego é a mais grande creacion colectiva do noso pobo ao longo dos
séculos. Dispor dun idioma propio constitie un dos fitos mais elevados
que calquera cultura pode alcanzar, pois por medio del analizamos a
realidade e tamén nos proxectamos buscando a universalidade do pobo
galego, que ao longo da sua historia sempre mostrou esta vocacion. O
idioma, sen dubida, € o elemento singular e diferencial da cultura galega,
0 que a conforma e a impulsa, polo que podemos dicir que a nosa cultura
conta con alicerces ben asentados e definidos nos seus diferentes
ambitos: literatura e libro, musica, artes escénicas e danza, artes plasticas
e Vvisuais, sector audiovisual,... A nosa lingua e a nosa cultura
identificannos no conxunto de Espafa, en Europa e no mundo. Ambos os
dous son elementos constituintes de Galicia como ser colectivo dotado
dunha xenuina personalidade e integran o noso selo caracteristico e
diferencial. Isto, unido a nosa singular posicion como ensamblaxe natural
entre as potentes culturas portuguesa e espafiola, debe ser aproveitado
como vantaxe competitiva gue alimente, ademais, a nosa autoestima polo
propio.

A diferenza de pobos que tiveron que deixar murchar a sua lingua
orixinaria para potenciar en maior medida outros trazos identitarios da sua
cultura -caso, por exemplo, de Escocia ou Irlanda-, n6s debemos sumar e
non restar, xa que o0 noso idioma comparte unha gran bagaxe cos outros
dous idiomas romances irmans, que xuntos virian a sumar ao redor de
750 milléns de usuarios no planeta. Esta inmensa riqueza cultural debe
ser valorizada canto antes e debe integrarse na estratexia exterior galega
dun xeito transversal, dende unha Optica mais decidida.

A proxeccion exterior da cultura galega, como marca recofiecida e
valorada, é un dos obxectivos clave que nos competen e no que cémpre
traballar de maneira constante, por consideralo un asunto estratéxico para
0 crecemento economico, para 0 noso afianzamento no dialogo
internacional, imprescindible hoxe e mesmo para a propia autoestima e
recofiecemento social do pobo galego. Posiciona a Galicia como marca
de pais e tamén porque impulsa unha vertente vinculada & creatividade e
ao cofiecemento, imprescindibles para o progreso do conxunto do tecido
produtivo contemporaneo

As lifias de actuacion das politicas culturais en Galicia buscan, por un
lado, apoiar a distribucion e estimular o consumo de bens, servizos e
produtos culturais galegos dentro e féra das nosas fronteiras;e, por outra
banda, perseguen incentivar a presenza e participacion da cidadania e a
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diversificacion da oferta cultural de calidade. Cémpre ter en conta que a
actividade cultural en Galicia aséntase na actividade publica e privada
desenvolvida polas institucions publicas (Xunta de Galicia, Deputacions e
Concellos), polo asociacionismo cultural, as fundacions e outras entidades
privadas e os proxectos das industrias culturais e creativas (ICC).

As industrias culturais galegas son un compofiente basico para impulsar
o desenvolvemento dunha producién cultural e creativa. E son, asi
mesmo, elementos vehiculares da transmision e proxeccion da nosa
identidade cultural. A dotacion de maior estabilidade no sector, a
optimizacidon da xestion empresarial nos procesos de producién e
distribucion, a dinamizacion do mercado interior e da promocion da
proxeccién exterior da cultura galega son todos eles obxectivos
imprescindibles das ICC, que supofien un 1,8% do PIB galego.

A proxeccion exterior dos nosos valores culturais, da nosa lingua e a
creacion de pontes de dialogo con outras culturas e linguas e a
internacionalizacion dos produtos creativos galegos son obxectivos
prioritarios. Destaca a proxeccion exterior do libro e da literatura galega,
apoiando a traducion de libros ao galego e do galego a outras linguas,
para favorecer a difusion da producion intelectual e creativa de Galicia
noutras culturas e facilitar o aceso da cidadania galega aos textos
producidos noutras linguas. Iniciativas como a paxina web Portico of
Galician Literature e a coleccion Galician Classics, promovidas coa
editora Small Station Press, permiten reforzar a proxeccién no exterior do
libro e da literatura galega a través da traducion de obras de referencia ao
inglés.

Para facilitar a promocion, difusion e intercambio literario en diferentes
ambitos xeogréficos de Europa e América, promdvese a asistencia a
feiras internacionais do libro. Anualmente, en acordo coa Asociacion
Galega de Editores, decidese as feiras que se consideran prioritarias para
o mercado galego. Feiras como Bolofia, Francfurt, Guadalaxara (México)
ou Bos Aires, son escenarios onde a cultura galega adoita estar presente.
Na edicién de 2016 da Feira de Bos Aires, Galicia tivo unha participacion
especial, coa designacion de Santiago de Compostela como cidade
convidada.

7

Outra lila de actuacibn é o apoio, a través de subvenciéns, para
promover a distribucién e comercializacion dos produtos culturais dentro e
fora de Galicia e as destinadas a contribuir a internacionalizacion das
industrias culturais galegas e a busca de fontes de financiamento no
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exterior, en especial en mercados con vinculos culturais comuns con
Galicia.

En materia cultural convén crear e alimentar tendencias. A informal marca
colectiva que vende a musica tradicional irlandesa pode ser un bo
referente, mesmo en paises onde non existe unha significativa colonia de
irrandeses ou dos seus descendentes, como poderian ser Arxentina ou
Chile. Ainda que dende Galicia resulte dificil de crer, poucos nacionais
desas republicas -de entre a inmensa maioria que carece de nexos
familiares con Galicia- identifica & nosa Terra cunha mdusica de
equivalentes raices étnicas. Os irlandeses acreditaron que unha vez
posicionada a devandita imaxe ou marca colectiva, outros referentes
simbdlicos da cultura asi presentada son mais doados de introducir no
pais de destino, porque xa existe un imaxinario de calidade, autenticidade
e prestixio ao que aludir para avalalos.

No eido da musica a participacion de Galicia en programas internacionais
de referencia coma NeXo, impulsado polo British Council e Wales Arts
International, permite o didlogo musical entre artistas galegos con outros
de diferentes paises. Este interese pola internacionalizacion da nosa
masica, posibilitou que Santiago de Compostela fora a sede do WOMEX,
0 encontro profesional e artistico mais importante das musicas do mundo,
na sua edicion de 2014 e, tras o balance positivo dos organizadores e
participantes, tamén o sexa no 2016, o que constitie unha nova
oportunidade para o desenvolvemento dunha parte esencial da industria
musical galega. Para reforzar a imaxe da musica galega no mundo
promévese a marca promaocional exterior comun GalicianTunes, que
conta cunha péxina web con informacion actualizada sobre grupos e
artistas galegos, empresas galegas do sector musical, festivais, etc.

Estimular acordos comerciais estables da nosa industria editorial, musical
e audiovisual, entre outras, coas homologas de Portugal e Brasil, é unha
materia pendente que debemos traballar con perspectiva de medio e
longo prazo. O IGAPE e os representantes destas industrias, en sintonia
coas autoridades competentes do sector, deberan desefar lifias
especificas de apoio para consolidar unha iniciativa destas
caracteristicas. Todo o que redunde nun incremento dos contactos con
axentes e actores do ambito cultural dos devanditos paises debe
valorarse como un activo que se vai capitalizando ata render uns froitos
vitais para preservar o vigor da cultura galega mais ala do actual século.

Conviria fomentar igualmente os acordos entre as televisions publicas de
Galicia e deses paises, ademais de con outras da Comunidade luséfona
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de naciéns cun gran potencial de crecemento -como serian Angola e
Mozambique-, xa que é un camifio que debe ser emprendido canto antes,
sorteando mesmo a circunstancial conxuntura econémica. A television
publica de Galicia € o recurso cultural que concentra mais medios e
potencialidades para servir de vector transmisor da nosa cultura no
exterior, e por iso debe desefiar unha propia estratexia de proxeccion,
ideada con criterios de maxima calidade e centrada nos segmentos
sociais mais idoneos de cada pais, nutrindoa con contidos axeitados,
baseados en estudos de mercado. Contidos que, posteriormente, poidan
ser encomendados &s nosas industrias culturais, ben en exclusiva, ben en
cooperacion con homoélogos foraneos.

A proxeccion exterior do galego é unha realidade marcada, dunha banda
pola didspora que soubo e quixo manter viva a lingua e cultura de Galicia,
transmitindo xeracion tras xeracion a idiosincrasia propia do noso pobo.
Doutra banda, esta proxeccion vén da man de investigadores,
particularmente en humanidades, que enraizaron co galego, directamente
no campo da lingiistica, pero tamén polo estudo doutras materias, que
van desde a literatura ata o Camifio de Santiago. Tampouco podemos
esquecer as relacidons politicas e administrativas con paises e institucions
que permiten a presenza da cultura galega en todo o mundo, baixo
férmulas como a irmandade de cidades e vilas ou a pertenza a redes de
proxectos internacionais.

Contamos cunha extensa rede de comunidades galegas en todo o mundo
gue son as portas e pontes de Galicia no exterior. A lingua sempre foi, e
segue sendo, un dos aspectos fundamentais, xa que parafraseando a
Michelet, o xenio mais intimo de cada pobo, a sua alma profunda, esta
sobre todo na suUa lingua. Os nosos emigrantes, particularmente os da
primeira xeracion, souberon que mantendo a sua lingua e a sua cultura,
mantifian a sua alma, que sempre estivo en Galicia por lonxe que
estiveran. A saudade sobre a que escribiu Ramon Pifieiro resume ese
sentimento. A relacion coa didspora € un activo de especial valor para que
0 galego e toda a cultura galega siga a ter presenza nos mais diversos
paises do mundo, polo que os programas de colaboracion coas entidades
rexistradas de interese galego adquire unha relevancia importante.
convenios na Arxentina, onde o Colexio Santiago Apoéstolo de Bos Aires
ofrécelle aos seus alumnos a posibilidade de aprender galego en todos os
cursos, desde a etapa preescolar.

Os Centros de Estudos Galegos foron creados a principio da década dos
anos noventa do pasado seculo en virtude de acordos que pretendian
estender e dignificar o cofiecemento da nosa lingua nos ambitos espaiiol

77



230.

231.

232.

e internacional. O Plan de Normalizacion da lingua galega, aprobado polo
Parlamento de Galicia no ano 2004, marca como un dos seus obxectivos,
dentro da proxeccion exterior do galego, a consolidacion do ensino e a
investigacion da lingua nas universidades de todo o mundo, como antes o
fixera a propia Lei de Normalizacion linguistica no 1983. O Plan anima a
creacion de centros de estudos galegos como o6rganos de referencia a
través dos que canalizar actividades promotoras da nosa lingua. Dentro
deste programa de proxeccion exterior do galego no ambito académico
hai unha rede de centros de estudos galegos en 34 universidades de 14
paises distintos, desde Brasil a Rusia, cunha forte presenza en Alemafia,
Portugal e Italia, sen esquecer Reino Unido e Francia, entre outros. Entra
dentro da planificacion actual a apertura de relacions académicas,
particularmente en novos mercados e publicos, como é o caso de China,
Xapbn ou Corea.

O protocolo de colaboracion para diferentes accions empezando pola
divulgacion do cofiecemento da lingua galega que Galicia ten co Instituto
Cervantes, impulsor do Espazo de Linguas lbéricas, concibido como
centro de estudos e difusion das linguas da peninsula ibérica e
prehispanicas americanas pode ser un bo eixo de traballo para o futuro.
Tratase dun centro en torno ao cal, institucions e departamentos de
linguistica das Comunidades Autonomas con lingua propia, mais Portugal,
traballan conxuntamente a través de cursos de formacién e de
actividades, conferencias e calquera outras iniciativas apropiadas para 0s
fins descritos.

Na difusion da lingua cémpre mencionar a participacion de Galicia na
Network to promote Linguistic Diversity (NPLD), un proxecto no que estan
integradas institucions académicas, organismos de diferente natureza e
gobernos rexionais e nacionais de distintos paises europeos, dedicadas a
promocién, ao ensino e a normalizacién de linguas minoritarias.Tamén a
Association Of Language Testers in Europe ( ALTE), unha asociacion que
traballa para promover o multilinglismo en toda Europa — e mais ala-,
apoiando &as institucions que realizan os exames para a certificacion do
sistema de aprendizaxe de linguas. ALTE mantén unha estreita relacion
coas institucions europeas, particularmente coa Comision Europea e co
Consello de Europa.

Dende a aprobacion por Brasil da sua Lei 9.394/96, de Directrices e
Bases para a Educacion Nacional (LDB), do 20 de decembro de 1996, as
posibilidades de estudo do espafiol no ensino primario e secundario
incrementaron de xeito moi importante a demanda de profesionais e
material didactico no outro idioma cooficial de Galicia. Ainda que a
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fecundidade brasileira estd a caer a 1,77 fillos por muller, mesmo
atesoura uns 47 milléns de nenos menores de 14 anos, e preto de 34
millons de mozos entre os 15 e os 24 anos, entre 0os seus 204 milléns de
habitantes. Un dato moi significativo é que cada ano nacen ao redor de
200.000 bebés brasileiros mais que habitantes totais ten Galicia. En 2014
foron ao redor de 2.930.000 nacementos. Noutras palabras, serian case
150 demandantes potenciais de produtos culturais para a infancia por
cada neno galego. A causa da sua singularidade cultural, Galicia pode
ofrecer profesionais, servizos e produtos que satisfagan esa demanda en
mellores condicions que outros oferentes. Neste sentido, debemos
solicitar a cooperacién das autoridades culturais espafiolas, xa que esta
oportunidade que se nos presenta pode e debe redundar ademais en
beneficio da imaxe dunha nova Espafia no mundo luséfono.

Desta maneira, a proxeccion exterior da cultura e do idioma de Galicia ten
que superar as suas auto-restricions, e non se centrar S6 no mantemento
do orixinario vinculo umbilical coa diaspora e os seus descendentes,
sendn ocuparse ademais de incrementar a sia ambicién para apostar
pola imaxe cara ao exterior dunha singular cultura europea e atlantica,
gue evoluciona sen por iso perder as suas raices. Todo canto se faga
neste ambito servird por engadido para mellorar as perspectivas de futuro
da nosa lingua e cultura no propio territorio galego.

Un apoio fundamental para a consecuciéon dos obxectivos anteriormente
marcados, e mais ainda cando estamos falando de proxeccién exterior da
lingua, son as ferramentas que nos permiten impulsar a lingua na Rede e
servir de apoio a todas as persoas que queiran adentrarse no seu estudo
e uso. A referencia mais importante constitiea o Portal da Lingua. En
www.lingua.gal podemos atopar dende formacion ata ferramentas para o
seu uso na educacion ou na internacionalizacién da nosa lingua.

Facilitar o uso de instrumentos moi Utiles e participativos para pofier en
marcha a dinamizacién do galego, é unha das oportunidades que nos
conceden as novas tecnoloxias. Apartados como 0 que nos vincula coas
ferramentas informaticas para poder ensinalo como é
http://www.lingua.gal/recursos/para-aprender-o-galego ou correctores e
dicionarios do tipo www.digalego.xunta.gal ou o dicionario da RAG, son
opcions moi utiles a hora de cofiecer o corpus Iéxico da nosa lingua.
Outras alternativas mais didacticas como O Portal das Palabras
(http://portaldaspalabras.gal/) dan a oportunidade de practicar o
cofiecemento do noso léxico dunha forma distendida.
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A Lei 1/2014, do 24 de marzo, para 0 aproveitamento da lingua
portuguesa e vinculos coa lusofonia, constitie unha nova oportunidade
para o impulso no intercambio cultural, informativo, comercial e linglistico
a hora de situar a Galicia e & nosa lingua como plataforma de contacto
entre a cultura hispana e a lusa, entendidas as ddas nun sentido amplo.
Ao conxunto de paises que tefien como lingua oficial o portugués haberia
gue engadir outras zonas de diferentes paises onde o portugués, sen ser
oficial, € a lingua materna debido aos vinculos historicos que tiveron con
Portugal (casos de Macao, Drada e Nagar Haveli; Daman e Diu ou
Goa).Todos estes territorios son potenciais axentes de programas de
cooperacion e relacions comerciais pola proximidade linguistica, abrindo
un abano de posibilidades de internacionalizacibn do conxunto da
economia, cultura e sociedade galega. Con este motivo a Xunta de
Galicia puUXo en marcha o] buscador “Paz  Andrade”
(http-//exportarengalego.gal/), que facilita a xestion da informacion
necesaria para interactuar con todos os paises da Lusofonia no marco
das relacibns economicas entre empresas galegas e as entidades de
interese nos paises de referencia.

No desenvolvemento da Lei 1/2014 véifiense realizando diversas
iniciativas. No eido cultural cbmpre mencionar o intercambio escénico, de
espectaculos, autoral e formativo, con proxectos coordinados desde o
Centro Dramatico Galego (CDG), entre os que se inclien o Proxecto NOs
Territorio Es(cénico) Portugal- Galicia; o acordo entre os teatros publicos
de Galicia e Portugal para a producion de obras portuguesas no CDG e
de obras galegas no Teatro Nacional D. Maria Il de Lisboa;, e a
colaboracion na distribucidbn de espectaculos e realizacion de
coproduciéns entre os centros publicos e escolas dramaticas de Galicia e
Portugal.

Tameén no ambito luséfono compre salientar as seguintes iniciativas:

os Encontros de Coproducion Audiovisual Portugal-Galicia e o
intercambio musical entre a Rede Galega de Musica ao Vivo e o circuito
portugués Outonalidades; o Proxecto Nortear, certame literario para a
mocidade galega e portuguesa, cun ciclo de conversas entre autores das
duas beiras do Mifo, co intercambio de fondos bibliograficos e
programacions expositivas;

e tamén Falamos galego, sabemos portugués, obradoiros promovidos co
fin de favorecer o achegamento do alumnado de secundaria a lingua
portuguesa a través do galego.
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Son obxectivos prioritarios no dialogo cultural con Portugal e coa
lusofonia o0 establecemento de proxectos compartidos co Agrupamento
Europeo de Cooperacion Territorial Galicia-Norte de Portugal, o
desenvolvemento de proxectos no eido das artes escénicas, ho
audiovisual, na literatura, na cooperacion bibliotecaria coa rexion Norte de
Portugal e a creacidon de proxectos culturais compartidos cos estados que
tefien o portugués como lingua oficial.

Galicia é unha comunidade cun rico, senlleiro e diverso patrimonio cultural
composto por bens mobles, inmobles e inmateriais. Tendo en conta a sua
riqueza e diversidades cultural e histdrica, en Galicia hai catro bens
galegos incluidos na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO. Poderiase
iniciar a tramitacion de novos bens do noso patrimonio cultural para a sta
inclusién na citada Lista, por entender que esta favorece a sua proteccion
e ademais a sua divulgacion no exterior.

Moi ligada & cultura e & imaxe exterior dun pais estan as suas credenciais
educativas e, significadamente, as que concirnen ao mundo universitario.
O Sistema Universitario Galego (SUG), constituido polas universidades
publicas da Corufa, Santiago de Compostela e Vigo, pode e debe ser asi
un elemento fundamental da Accion Exterior de Galicia, tanto pola imaxe
qgue ha proxectar féra da nosa Comunidade, coma pola conveniencia de
aproveitar o investimento publico realizado nel ao servizo do pais.
Ademais, no ambito comparado non hai tantos paises que posuan centros
universitarios da sona que posue a Universidade compostela, e que goza
dunha reputacién internacional que cabe aproveitar en beneficio do SUG,
fundamentalmente en Latinoamérica e na lusofonia.

Segundo os datos que subministra o IGE (18), a evolucién do alumnado e
o profesorado no SUG foi a seguinte durante os Ultimos anos:

18 http://www.ige.eu/web/mostrar actividade estatistica.jsp?idioma=gl&codigo=0203002
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Ano Numero total de estudantes Numero total de
universitarios matriculados profesores universitarios
2001 95 349 -
2002 91.790
2003 87.879 -
2004 84 084 5192
2005 79.027 5425
2006 74.768 5469
2007 70.841 5516
2008 67.843 5213
2009 65.562 5208
2010 64 700 5.987
2011 65.370 5312
2012 63.037 5258
2013 62.130 5.021
2014 59353 4912

En 2015, o nimero de alumnos caeu ainda mais, ata baixar 6s 56.160
estudantes universitarios. Deste xeito, se proseguise esta dinamica, non
seria desatinado inferir que en 2020 poderiamos chegar a ter a metade
dos universitarios que tifiamos en 2001, ou mesmo menos, mentres que o
namero de docentes baixa minimamente -nunca mais do 10%- e o volume
de recursos publicos dedicados as nosas Universidades mesmo se
acrecenta. Neste escenario a internacionalizacion do SUG debera
converterse nunha prioridade, liderada ademais polas propias
universidades.

Noutras palabras, esta evolucion implica que s6 na década que vai de
2004 a 2013, as universidades galegas perderon 21.954 alumnos, ainda
que unicamente 171 docentes. A ratio profesor/alumnos pasou asi de
16,19 en 2004 a 12,37. Nun ambito como o espafiol, con 50 universidades
publicas e 33 privadas, e mesmo como o da UE, con mais de 3.000
establecementos de ensino superior (19), e cunha mobilidade crecente a
causa das oportunidades que ofrecen as diferenzas de custos para cada
estudante e distintas axudas individuais aos residentes en certos paises,
asi como polos diversos programas da UE para o efecto, xunto coa
eliminacion de trabas ao posterior exercicio profesional dos titulados
superiores, grazas as Directivas 2005/36/CE de recofiecemento de
cualificacions, modificada pola Directiva 2013/55/UE e 2006/123/CE
relativa aos servizos no mercado interior, nin sequera esta garantido que

¥ Communication from the Commission of 5 February 2003 - The role of the universities in the Europe
of knowledge [COM(2003) 58 final.

There are some 3 300 higher education establishments in the European Union and approximately 4 000
in Europe ds a whole, including the other countries of western Europe and the candidate countries. They
take in an increasing number of students, over 12.5 million in 2000, compared with fewer than 9 million
ten years previously.

http://europa.eu/legislation summaries/education training youth/lifelong learning/c11067 en.htm
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a regresiva demografia galega poida manter unha proporcién analoga de
alumnos por profesor durante a préxima década. Mesmo 0s mMoOzos
galegos pode que opten por cursar graos universitarios completos fora de
Espafia e chegar a incrementarse o seu niumero a medida que se estenda
a voz transmitida polos pioneiros, desmontando as cautelas e presuntas
trabas para facelo.

Se, por outra banda, nos atemos & informacién subministrada polo
Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte (20) (MECD), entre 0s cursos
2003-2004 e 2013-2014, as universidades galegas perderon o 30,1% dos
seus alumnos de grao e primeiro ou segundo ciclo, mentres que o
conxunto espafiol s6 perdeu un 5%. Polo tanto, existe latente un potencial
de crecemento na captacion de alumnos estranxeiros, sobre todo
considerando que as universidades galegas unicamente tefien un 1,4%
de alumnos foraneos de grao, ou de primeiro ou segundo ciclo (curso
2013-2014) e un magro 6,7% en master, fronte a p. ex. un 2,6% ou 2,7%
en grao en Andalucia e Castela e Ledn, ou no que concirne a master un
12,3% e 34,3% respectivamente. Considerando que o 60,1% do gasto do
SUG se dedicou a persoal (ano 2012), e que as taxas e prezos publicos
s6 financiaron o 9,9% dos ingresos totais, resulta moi conveniente que as
universidades galegas se apliquen de modo sistematico a atraer mais
estudantes foraneos.

A Estratexia de Internacionalizacién das universidades espafiolas (*%)

debera ser moi tida en conta, adaptandoa as vantaxes competitivas que
pode aproveitar Galicia no exterior (engarce entre a Lusofonia e a lingua
espafnola dentro de Europa fronte ao mercado latinoamericano e luso-
africano). Debemos partir de que as universidades espafiolas non
traballaron planificada e metodicamente nesa lifia. De feito, segundo
diversas fontes, as nosas universidades tifian en 2013 menos estudantes
internacionais en termos porcentuais que Portugal, Italia ou Suecia, e
case tres veces menos que nacions como Dinamarca ou os Paises
Baixos, e cinco veces menos que Austria ou Suiza. Por razéns obvias, o
caso do Reino Unido pola potencia do idioma inglés e polos vinculos coa
Commonwealth- escapa destas consideraciéns -17,5% de estudantes
foraneos fronte ao 2,9% en Espafia-. Mesmo chega a darse a
circunstancia de que ltalia, Portugal ou Francia reciben mais alumnos
foraneos de fala hispana que a propia Espafa.

%% Datos e cifras do Sistema Universitario Espafiol. Curso 2014-2015.

! http://www.mecd.gob.es/educacion-mecd/areas-educacion/universidades/politica-

internacional/estrategia-internacionalizacion.html
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246. A captacion de estudantes universitarios non debe ser vista como unha
mera ferramenta subsidiaria para apuntalar a viabilidade do SUG. Debera
ser, sobre todo, unha via adicional para contribuir a paliar o acelerado
envellecemento da poboacion galega e para atraer e, sobre todo,
conservar capital humano cualificado. Esta dltima tarefa requiriria unha
estreita cooperacion entre as universidades e organismos como o IGAPE.
Se ademais de atraer estudantes conseguimos que desenvolvan entre
nos iniciativas empresariais, ou que se incorporen como técnicos
cualificados &s nosas empresas e servizos publicos, a sua achega a
sociedade e a economia galegas sera de especial relevancia. Segundo o
MECD, o custo medio dunha praza universitaria era en Espafa de 10.255
euros/ano (22), custo que nunca cubririan as taxas e prezos publicos de
matricula deses novos estudantes. Pero dado que a maioria dos custos
soportados polas universidades son de caracter estrutural, ainda existe
capacidade para absorber o devandito alumnado adicional en gran parte
das titulacions ofrecidas, sen disparar por iso o gasto global. Todo iso sen
esquecer o efecto benéfico que teria para a nosa economia o gasto
inducido polos mozos universitarios no seu ambito inmediato, avivando a
demanda de bens e servizos, xeralmente sufragados ou cofinanciados
mediante transferencias das suas familias ou os seus Estados de orixe,
asi como os beneficios de incrementar a diversidade e mestizaxe dunha
sociedade tan homoxénea como a nosa.

247. Un sistema universitario como o galego, dimensionado dende a sUa orixe
para bastantes mais alumnos que os 56.160 que tivo en 2015, pode e
debe asumir este reto se o propén. Se entre 2001 e 2014 perdeu case
40.000 alumnos, exactamente 35.996 segundo o IGE, e moito menos
profesorado en termos porcentuais, a vez que viu incrementados 0s seus
investimentos en instalacions e equipamentos, o SUG ha converterse nun
motor fundamental para atraer capital humano mozo a Galicia e vigorizar
a nosa sociedade e a nosa cultura.

248. Como se adiantou, explotar as vantaxes competitivas de Galicia en tanto
gue ponte entre a cultura espafola e a portuguesa pode axudarnos a
focalizar onde captar eses alumnos universitarios e futuros profesionais,
parte dos cales poderian incorporarse & nosa comunidade como cidadans
espafois e galegos de pleno dereito, contribuindo deste xeito a mellorar
tanto a nosa demografia coma a composicion do noso capital humano.
Atraer estudantes latinoamericanos e da comunidade de nacions de

7

lingua portuguesa € asi unha oportunidade que debemos explorar,

22 Sistema estatal de indicadores de la educacion, 2014. Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. P. 5
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facéndoo de forma coordinada con actores galegos que avalien as
oportunidades de negocio e investimento nos devanditos paises.

A implementacion desta politica de internacionalizacion das nosas
universidades require un innegable esforzo e adaptacion por parte das
autoridades universitarias e educativas. Non obstante, tamén pode
implicar redesefiar outras politicas publicas, como seria a relacionada coa
de cooperacion para o desenvolvemento, onde poderia ser oportuno
comezar a pensar en cofinanciar as estanzas e estudos de mozos de
paises como Angola ou Mozambique nas nosas universidades, xa que iso
derivaria nunha capitalizacion humana das devanditas nacions ao mesmo
tempo que a de Galicia, en especial pensando en parte daqueles titulados
desas nacionalidades que se asentaran na nosa Comunidade Auténoma
ao concluir os seus estudos.

Igualmente poderiamos aproveitar as vantaxes competitivas das nosas
universidades en Latinoamérica. Un exemplo poderemos atopalo nas
actividades desenvolvidas no eido do complexo mar-pesca en paises
como Pert ou Chile, onde os esforzos desenvolvidos pola Xunta e os
actores privados do sector poderian ser culminados cunha mais
concentrada oferta de formacidbn a nacionais deses paises nas
universidades galegas e nas escolas nautico-pesqueiras, primordialmente
nas titulacibns e especialidades relacionadas con campos como a
enxefiaria naval, a acuicultura, a tecnoloxia alimentaria, e outras afins ou
complementarias. Reflexions e iniciativas similares deben facerse
respecto de Colombia, Ecuador ou mesmo Uruguai, onde as nosas
empresas maritimas e pesqueiras ou de transformacion de diversas
especies marifias ainda tefien percorrido para medrar, compatibilizando
ese crecemento coas achegas que poden realizar os devanditos paises
en beneficio mutuo. Paises onde a formacién superior galega reforzaria e
integraria o conxunto de actividades impulsadas dende a Administraciéon
autonémica e o0s seus organismos publicos (CETMAR, IGAPE...).

Mencién singular merece o rol que poden xogar as comunidades galegas
no exterior como canle de difusion da oferta universitaria galega, mesmo
alén do estrito &mbito dos descendentes de galegos que ainda conserven
a sla nacionalidade espafiola. As colonias galegas, polo seu
enraizamento nas nacions que as acollen e o crédito que estas lles
outorgan a causa da seriedade, rigor e laboriosidade dos nosos
compatriotas, deben ser canles privilexiadas para atraer mais estudantes
universitarios a Galicia. Por iso, 0 estreitamento dos vinculos entre estas
comunidades da nosa diaspora e os diferentes centros e departamentos
universitarios debera ser alentada e fomentada.
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Ademais, os departamentos e grupos de investigacion universitarios de
caracter estratéxico para o desenvolvemento en particular da nosa
industria e da economia galega en xeral, deberan ser asistidos por todos
0s actores institucionais do SUG e pola Administracion educativa
autonémica, de maneira que poidan aproveitar o potencial de moitos
mozos e brilantes universitarios en paises onde hai centros galegos e que
merecen gozar dunha oportunidade en Europa a través de Galicia.
Oportunidade que a mitdo non encontran a causa da falta de suficientes
axudas dos seus paises de orixe e da impericia dos programas europeos
de captacion de talento extra-europeo. Por esta via, ademais, caberia a
posibilidade de instar & Comisién Europea a mellorar as ferramentas de
internacionalizacion das universidades e factorias do cofiecemento
radicadas na UE, que ainda se atopan a grande distancia das suas
homologas norteamericanas, con gran resentimento da competitividade
europea en xeral, e da industria europea en patrticular.

Finalmente, debemos ter en conta as disposicions da Lei 1/2014, do 24 de
marzo, para 0 aproveitamento da lingua portuguesa e vinculos coa
lusofonia, mais cofiecida como Lei Paz Andrade. No actual mundo
globalizado, as institucidons galegas, comprometidas co aproveitamento
das potencialidades de Galicia, deben valorizar o galego como unha
lingua con utlidade internacional. Tamén debemos tomar en
consideracion a importancia do portugués, o idioma de traballo de vinte
organizacions internacionais, incluida a Union Europea, asi como lingua
oficial de nove paises e do territorio de Macau, na China. Entre eles
figuran potencias econdmicas como o Brasil e outras economias
emerxentes. Por iso, fomentaremos 0 ensino e a aprendizaxe do
portugués, co obxectivo, de que empresas e institucions aproveiten a
nosa vantaxe linglistica e polo caracter estratéxico que para Galicia tefien
as relacions economicas e sociais no marco da Eurorrexion Galicia-Norte
de Portugal.

4.3 Galeguidade

254.

A Galicia contemporanea non pode comprenderse sen a sUa diaspora
histérica. S6 entre 1836 e 1960 abandonaron a nosa Terra mais de dous
millons de compatriotas galegos. Non obstante, co paso do tempo este
fenédmeno require ser analizado dende novas perspectivas, en especial no
gque concirne a galeguidade como factor relevante na proxeccion exterior

de Galicia. Isto é debido a que o propio transcurso do tempo foi
debilitando os vinculos naturais coa Galicia territorial e co pobo galego
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nela asentado. Convén ademais lembrar, para ter unha correcta vision de
conxunto, que diversas fontes estiman que entre 1815 e 1930 méis de
cincuenta millons de europeos emigraron cara a outros continentes,
fundamentalmente cara a América. Igualmente, entre os factores que
estimulaban esa emigracion coincidiron os que fomentaban a inmigracion
nos paises de destino. Disposicibns como o artigo 25 da Constitucion
arxentina de 1853 explican este fenomeno masivo, dificil de concibir na
actualidade en canto as suas dimensiéns, ao alentar e privilexiar a
inmigraciéon exclusivamente europea.

No noso caso, mais da metade dos galegos emigrados deixaron Galicia
entre 1901 e 1930. Quere isto dicir que na maioria dos casos
transcorreron mais de tres xeracions completas entre o abandono de
Galicia e a actualidade, sobrevivindo pois xa moi poucos dos nacidos na
nosa Terra daquela grande ondada. Esta distancia temporal, unida aos
sucesivos matrimonios destes galegos con nacionais oriindos de
diferentes Estados, provoca unha consubstancial e inexorable
desvinculacién dos seus descendentes con Galicia, polo que se require
unha accion continua de reafirmacion do nexo emocional e vital coa nosa
vixente realidade social, xa que non poucos deles poden estar chamados
no inmediato futuro a rexuvenecer a nosa contrita demografia.

A realidade da didspora galega presenta unha complexa
heteroxeneidade, produto dos diferentes tipos de migraciéon do pasado e
do presente. Esta heteroxeneidade, ademais da disparidade territorial,
implica que malia as diferentes situacions e circunstancias espaciais e
vitais, debe promoverse unha politica integral no seu xusto tratamento
institucional. Esta politica estara estreitamente ligada & Accion Exterior do
Goberno galego. A relacién coa poboacion galega no exterior debe fuxir
da aplicacion de criterios paternalistas e partidistas, e basearse na
igualdade real e na equidade no tratamento, partindo da aplicacion das
politicas concretas, adaptando o nivel de relacibn as diferentes
necesidades e oportunidades e, en especial, partindo da consideracion
das galegas e galegos residentes no exterior como cidadas e cidadans
suxeitos a dereitos e deberes sociais, culturais e economicos. A accion do
Goberno galego en materia de emigracion nuclearase arredor da plena
equiparacion dos dereitos e deberes sociais, culturais, econémicos, civis
e politicos da cidadania residente no exterior, que se concreta tanto en
facilitar o acceso a un nivel de servizos sociais e prestacions asistenciais
basicas, como en garantir unha participacion politica de xeito libre e
democratico, asi como no acceso a nosa cultura e lingua.
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7

O Consello de Comunidades Galegas € o Organo representativo das
comunidades galegas asentadas fora de Galicia. Con caracter deliberante
e funcions consultivas, o Consello asesora & Administracion autondémica
no cumprimento dos fins establecidos na Lei 7/2013, do 13 de xufio, da
galeguidade. A sua organizacién e funcionamento regulase no Decreto
111/2015, do 6 de agosto, polo que se aproba o Regulamento de
organizacion e funcionamento do Consello de Comunidades Galegas.

Recentemente as comunidades galegas, manifestaron no XI Consello de
Comunidades Galegas, celebrado na Habana, o seu posicionamento
sobre as politicas referentes nas seguintes materias:

En politica social:

- as novas realidades demogréficas e sociais da Galicia exterior, co
incremento de poboacién produto do proceso extraordinario de
recuperacion de nacionalidade, comprometen & Xunta de Galicia e as
comunidades galegas no exterior a desenvolver programas no ambito
socioasistencial para o conxunto dos galegos en situacion de
necesidade que residen fora da nosa Comunidade Auténoma;

- intensificar a actuacion das comunidades galegas como axentes na
deteccion precoz de posibles problemas sociais individuais e
colectivos, que desemboque nunha alerta temper4d a aqueles
organismos ou organizacions que poidan actuar a prol da sua
resolucion;

- manter as axudas economicas individuais, que tefien como obxectivo
contribuir a paliar a carencia de medios econdémicos para poder
afrontar as necesidades béasicas de subsistencia e atencion
sociosanitaria digna para todas as persoas galegas residentes no
exterior, e incrementalas dentro das posibilidades naqueles casos de
especial vulnerabilidade, coa finalidade de non deixar desatendidas
as situacions de especial gravidade, como € o caso de Venezuela;

- tendo en conta o incremento dos custos de sustentabilidade derivados
dunha poboacion cada vez con mais idade, potenciar por parte da
Xunta de Galicia a achega de recursos econémicos a aquelas
entidades galegas prestadoras de servizos socioasistencias, con
especial atencion a aquelas que asisten ao colectivo da terceira
idade;

- promover a cooperacion das entidades galegas con fins asistenciais
para unificar recursos dirixidos a lograr unha coordinacion na xestion
e eficacia dos medios, experiencias e recursos dispoiiibles;
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- fomentar redes de voluntariado por parte das comunidades galegas,
especialmente entre & sua xuventude, porque o futuro da galeguidade
descansa nos seus ombreiros;

- potenciar espazos de encontro da xuventude coa realidade
socioasistencial que lle é proxima, aproveitandose a experiencia de
dous séculos de solidariedade entre os galegos da diaspora;

- reforzar os programas dirixidos & xuventude: (Conecta con Galicia,
Aventurate con Galicia) e aqueles adicados & formacion, para que a
mocidade do exterior participe activamente na realidade social da
Galicia territorial, e favorecer a sta implicacion no seo das entidades
galegas do exterior.

En galeguidade:

- realizar congresos e xuntanzas da xuventude galega no exterior para
gue sexan 0s propios mozos galegos os que sublifien as necesidades,
inqguedanzas e proxectos que poidan ter e desenvolver no ambito
asociativo da galeguidade, e que tamén sirvan para unha mellor
orientacion das politicas publicas de Galicia e as accidon das propias
comunidades galegas a prol da xuventude galega no exterior;

- fomentar actividades formativas cara & xuventude galega residente no
exterior, que incidan no cofiecemento da historia, lingua e cultura
galega e tamén na realidade social e econémica da Galicia territorial;

- instar a todas as sociedades galegas do exterior a abrir as stas
portas a xuventude, con programas e actividades acaidos aos seus
intereses, e favorecer a entrada na direccion das entidades a
participacion xuvenil nos casos en que esta non se producise;

- na medida en que a situacion econdémica de Galicia o permita,
aumentar os orzamentos dedicados a promocion de actividades que
fomenten a participacion da xuventude galega no exterior, a sua
formaciébn e alente a slUa capacidade para axudar as propias
comunidades galegas;

- eliminar calquera barreira na consecucion da igualdade plena entre
homes e mulleres; as propias entidades deben promover a plena
integracion da muller na sla vida asociativa, sen discriminacions nin
xerando espazos especificos de participacidon que as separen dos
procesos de toma de decisidén e de representacién; promover foros de
debate entre as mulleres galegas do exterior que definan o alcance
gue as mulleres queren dar a este proceso;
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- realizar estudos socioloxicos, econdémicos e culturais sobre a
situacion da muller galega no exterior que sirvan para orientar as
politicas publicas de Galicia e para promover o cambio cultural das
comunidades galegas a prol da plena igualdade entre os homes e as
mulleres de Galicia;

- mellorar o intercambio de profesionais galegos entre 0s nosos paises,
facilitar o encontro dos nosos empresarios -estean onde estean-,
servir de antenas para detectar oportunidades de negocio para o0s
produtos galegos e para produtos foraneos nos mercados de Galicia,
promover e presentar as realidades produtivas, econémicas, culturais
e turisticas de Galicia nas sociedades que acollen aos galegos da
diaspora;

- reiterar a necesidade de non esquecer a nosa historia, especialmente
entre as novas xeracions e, polo tanto, implantar nos plans de estudos
na ensinanza primaria e secundaria a necesidade de estudar a
historia da emigracion de Galicia e o seu presente; un pobo sen
cofiecemento da sua propia historia € un pobo que camifia cego na
senda do futuro;

- instar aos concellos de Galicia a manter a sua vinculacién coas
comunidades galegas do exterior, e especialmente con aquelas que
0s representan e levan dignamente 0s seu nome nos paises que as
acollen; os concellos galegos deben ser responsables no envio de
documentacion de interese sobre as suas localidades as
comunidades galegas, responder as stias comunicacions e peticions,
e manter informada as comunidades parroquiais, municipais e
provinciais, sobre as actividades e programas que desenvolven a
favor dos seus vecifios;

- asemade presentar nun prazo razoable un proxecto detallado para a
creacion da Medalla da Galeguidade;

x  En cultura:

- as comunidades galegas do exterior contan cun importante patrimonio
cultural, documental, bibliogréafico, historico e artistico que souberon
recoller e custodiar 6 longo da slUa existencia, e comparten coa
Comunidade Auténoma de Galicia o interés por preservalo de cara 0
futuro, tal como ten manifestado explicitamente nas distintas normas
legais aprobadas;

- elaborar conxuntamente, entre as institucions de Galicia e as
comunidades galegas, un plan de actuacion que protexa e permita
cofiecer, inventariar, conservar, pofier en valor, difundir e compartir o
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seu patrimonio cultural, documental, bibliografico, historico e artistico;
este plan debe responder as necesidades de conservacion do fondo
documental e artistico para garantir a sia permanencia na memoria
das colectividades de emigrantes, constituindo un factor relevante no
recofiecemento e identidade do conxunto da nosa cultura, construida
tanto desde a Galicia territorial como desde a Galicia exterior;

espallamento e a potenciacion da lingua e da cultura galega fora das
fronteiras territoriais de Galicia debe seguir sendo un obxectivo
prioritario da Xunta de Galicia; a lingua, como patrimonio cultural de
valor primordial e creacion colectiva do noso pobo, é a nosa principal
marca de identidade;

débese seguir potenciando a consolidacion, o ensino e a
investigacion da lingua e da cultura galega nas universidades de fora
de Galicia nas que xa existe como materia de estudo e introducilo
noutras universidades de interese estratéxico;

continuar e potenciar a actividade da rede de lectorados universitarios
e de centros de estudos galegos, como organos de referencia a través
dos cales se canalicen as actividades promotoras da nosa lingua,
tanto no ambito académico como na sua area de influencia, e se
promovan novas instituciéons que contriban non s6 & difusion do
galego sendn, tamén, O seu prestixio no exterior;

aproveitar a rede de centros e asociaciéns galegas, espalladas polo
mundo enteiro, para acoller de xeito amplo e estable o ensino da
lingua e da cultura galegas, con especial referencia & xuventude,
potenciando e ampliando os cursos que se vefien impartindo por
profesores licenciados en filoloxia galega;

elaborar e executar campafias de concienciacion entre o0
empresariado galego tendentes a que interioricen que a nosa lingua é
un valor rendible se se utliza como unha ferramenta de
internacionalizacién, e € unha vantaxe competitiva para interactuar
nun mercado de mais de 200.000.000 de potenciais clientes nos
paises luséfonos, que foron, tradicionalmente, e seguen a ser, unha
saida natural para as empresas galegas; non hai que esquecer aguela
premonicion feita hai mais de setenta anos por Valentin Paz Andrade,
e que hoxe segue vixente: “Galicia é fonte, Portugal ponte, e o Brasil

algo que se asemella 6 paraiso prometido”;

aproveitar a enorme potencialidade que nos proporcionan as novas
ferramentas tecnol6xicas e de comunicacibn que nos permiten
impulsar a lingua na rede para superar o reto que se nos presenta de
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espallar un idioma roménico que estd gafiando a sla
internacionalizacion.

x En tecnoloxia:

- na sociedade actual as TIC (Tecnoloxias da informaciébn e da
comunicacion) son xa unha realidade tanto no plano persoal como no
profesional, polo que non pode entenderse o funcionamento e a
xestion das entidades sen o0 uso das novas tecnoloxias; o fomento
das TIC vai facilitar e optimizar o traballo diario das entidades, tanto
nas suas relaciébns con outras entidades como na difusidon da
programacion das suas actividades e no acceso as distintas canles de
informacion; a integracion destas ferramentas tecnoldxicas vai
contribuir & transformacion dos centros en entidades mais eficientes e
mais atractivas, aumentando asi as posibilidades para lograr que
perduren no tempo;

- a principal problemética que presentan as entidades galegas no uso e
manexo das TICs € unha escaseza de recursos humanos e
tecnoldéxicos, ao que haberia que engadir o descofiecemento e o
temor que se pode experimentar cando nos enfrentamos a esta nova
realidade tecnoloxica; 0 proceso de envellecemento que estan a sufrir
varias das entidades galegas leva asociado tamén que se detecte
unha escaseza de habilidades no relativo ao uso das novas
tecnoloxias;

- as relaciobns e a comunicacion das entidades no exterior coas
Administracions galegas vense limitadas polas dificultades xeradas
pola distancia xeografica e o desfase horario, polo que seria
necesario poder rematar coa presentacion de documentacion ou
realizacion de tramites de xeito presencial e implantar de maneira
definitiva a administracién electrénica; tendo en conta os requisitos
esixidos para poder acreditar a identidade das persoas para que
poidan operar na administracion electrénica (DNI electronico) haberia
que instar & Axencia para a Modernizacion Tecnoloxica (AMTEGA) a
habilitacion dun sistema de autenticacion ou sinatura electronica que
permita s galegas e 0s galegos residentes no estranxeiro acceder de
xeito pleno a tramitacion electronica;

- implantar o e-learning ou aprendizaxe electronico como recurso
didactico orientado a proporcionar un amplo abano de posibilidades
formativas e a favorecer unha aprendizaxe mais aberta e flexible,
sobre todo naqueles casos nos que se presentan necesidades
especiais ou dificultades para as modalidades de aprendizaxe
tradicionais ou presenciais, como seria o0 caso das comunidades
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galegas do exterior; unha opcion de oferta formativa serian os cursos
de galego en lifia, implicando no proxecto & Secretaria Xeral de
Politica Linguistica da Xunta de Galicia, asi como cursos de formacion
relacionados coa implementacion e desenvolvemento das TIC e dos
programas de xestion das entidades galegas;

diversificar os medios dixitais orientados a dar soporte nos cursos de
formacion propostos a través das redes sociais, mediante a utilizacion
doutros medios como o USB, CD, DVD,... para adaptalos a aquelas
entidades que tefien unhas necesidades distintas;

facilitar ferramentas estdndar como programas de xestion libres e
adaptables &s distintas peculiaridades dos centros e que melloren o
funcionamento das entidades;

propofier a habilitacion dun chat de atencion a usuarios por parte da
Administracion autonémica; o uso desta canle permite brindar soporte
e mellorar o servizo de atencion que actualmente se presta tanto aos
usuarios en xeral como 4s comunidades galegas no exterior;

é de salientar que a mocidade non é especialmente participativa nas
redes sociais das entidades galegas, polo que haberia que pararse a
analizar se os contidos que se publican son do interese deste
colectivo dentro da diaspora; detéctase nas novas xeraciéns un
desinterese e progresivo afastamento das actividades das entidades,
e tendo en conta que no uso das TIC a mocidade é o maior usuario
e/ou consumidor, é preciso atraela novamente as entidades
aproveitando o uso das TIC, principalmente das redes sociais; a
pervivencia e expansion dos centros galegos pasa por animalos a
involucrarse decididamente no uso das redes sociais, aumentando asi
a sta visibilidade e utilizdndoas tamén como vehiculo para chegar a
un publico xove mais dificil de atraer;

crear vogalias especificas relacionadas coas TIC e as redes sociais
nas entidades galegas, convertindose nas persoas encargadas dos
procesos da sua planificacion e xestion dentro dos centros; o perfil
axeitado seria xente dinamizadora e promotora de propostas e
contidos, polo que seria conveniente nomear ou escoller para as
mesmas a xente moza, co que tameén se lograria a sua implicacion na
xestion institucional dos centros;

dar publicidade ou facer unha mencion ou recofilecemento especial
daquelas entidades galegas que destaquen no uso das TIC;

hoxe en dia non debemos deixar de aproveitar o marco de
globalizacion econdmica e cultural na que nos atopamos e todas as
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260.

oportunidades que nos ofrecen as TIC como instrumentos reais e
imprescindibles, para contribuir a lograr o obxectivo de que a
Galeguidade se perpetle, consolide e avance no espazo e no tempo;

- mais ala do manifestado polo Consello de Comunidades Galegas, a
Administracion de Galicia debe manter as axudas socio-asistenciais
aos galegos residentes no exterior en situacion de precariedade ou en
risco de exclusion social; debe velar pola proteccion do patrimonio da
galeguidade e a sUa debida difusion e cofiecemento; seguir a
fomentar os procesos de unién das sociedades galegas; potenciar a
proxeccién exterior de Galicia a través das comunidades galegas,
como parte da nosa Accién Exterior; proceder & necesaria renovacion
xeracional nas entidades e a participacion en igualdade da muller no
eido da galeguidade e o fomento do retorno entre 0S nosos
emigrantes, favorecendo o retorno de caracter emprendedor.

Ademais, o vinculo da galeguidade pode servir para facilitar novos
contactos e utilidades nos paises de destino, tanto para 0S nosos
emprendedores como para 0S nosos creadores culturais e actores
universitarios. Dende esta Optica, mesmo cabe defender que os centros
galegos poidan colaborar dalgunha maneira a mellorar e a facer mais
mesta a rede comercial liderada polos centros dependentes do Instituto
Galego de Promocién Econdémica (IGAPE) ou coordinados por el baixo
diferentes férmulas, asi como servir de introdutores e difusores da nosa
cultura féra dos estritos e minguantes circulos da didspora galega.

Neste sentido debera avaliarse social e economicamente a oportunidade
de fomentar a realizacién de polo menos un ano académico nos ciclos de
Educacién Secundaria Obrigatoria (ESO) ou de Bacharelato a gran parte
dos nenos ou mozos descendentes de galegos. Dada a existencia de
prazas educativas sobrantes ou redundantes na oferta publica en
multiples localidades galegas, o seu custo marxinal seria nulo ou moi
reducido, sempre que se contase co debido apoio dos concellos
interesados, asi como doutras instituciébns publicas e de entidades
privadas, para axudar a custear a manutencion e residencia durante o
tempo indispensable. Dende a Xunta de Galicia caberia mesmo a
posibilidade de instar ao Estado & sinatura dos instrumentos
internacionais precisos para garantir a plena validez académica do curso
ou cursos realizados en Galicia unha vez regresen ao pais de orixe de
cada alumno, sempre a teor da Lei 25/2014, do 27 de novembro, de
Tratados e outros Acordos Internacionais, seguidos da sinatura dos
imprescindibles acordos internacionais administrativos de execucién pola
propia Xunta de Galicia.
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261. Un programa destas caracteristicas, ademais de revitalizar os elos da
galeguidade entre os descendentes da grande ondada da nosa diaspora
durante o primeiro terzo do pasado século XX, poderia contribuir a atraer
0s devanditos descendentes de galegos as bisbarras mais necesitadas de
rexuvenecemento, onde precisamente hai excedente de prazas en
centros educativos e onde o0s custos de residencia son menos elevados.
O éxito do programa radicaria en avivar os devanditos nexos de
galeguidade con netos e bisnetos de concidadans emigrados hai case un
século e, & par, obter unha porcentaxe de mozos que libremente decidan,
con posterioridade, iniciar estudos universitarios ou profesionais en
Galicia, desenvolver aqui a sua vida adulta, emprender actividades
produtivas e formar familias con descendencia, fundamentalmente nas
devanditas bisbarras demograficamente mais deprimidas ou carentes de
relevo xeracional.

262. Asemade debera ponderarse a creacidn de programas similares ao
lacobus-FP para os descendentes da nosa didspora, e facilite os
intercambios para profesorado e alumnado destinado a desenvolver un
sistema de intercambio entre Centros Publicos de Formacion Profesional,
coa finalidade de favorecer o achegamento das competencias
profesionais, para facilitar a equiparacién de titulacions de Formacion
Profesional, ou para realizar un periodo de practicas ou aprendizaxe en
centros de formacion, empresas ou ONGs, que servira para establecer
elos méis estreitos entre a educacion, a aprendizaxe e o mundo laboral da
Galicia exterior e a Galicia territorial.

263. Igualmente, caberia avaliar a realizacion de convocatorias para cursos de
postgrao, que ofrezan 6s alumnos universitarios da didspora a
posibilidade de completar a sua formacion académica, realizando unha
estadia semestral ou anual en instituciéons de educacion superior. A
realizacion de estudos nas universidades galegas permitirialles enriquecer
o0 seu desenvolvemento académico e contribuiria ao achegamento da
mocidade da didspora & Galicia territorial, aumentando as posibilidades
de fixacion de poboacion nova no pais.

4.4. Cooperacion para o desenvolvemento

7

264. A cooperacién para o desenvolvemento € unha politica publica en si
mesma e un dos instrumentos mais importantes da Accion Exterior.
Expresa o desexo de solidariedade da sociedade galega e a sua
aspiraciéon a acadar un mundo mais xusto. Para que sexa plenamente
eficaz, debe estar integrada no marco da Accion Exterior a través do
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principio de coherencia de politicas para o desenvolvemento pero, ao
tempo, pola sua natureza, perfis e connotacions socioloxicos debe gozar
dunha autonomia singular.

As CC.AA., e entre elas Galicia, comprometéronse activamente coa
cooperacion para o desenvolvemento, tanto a nivel orzamentario como
administrativo, a pesar da profunda crise econdémica que nos ultimos anos
obrigou a reducir as achegas financeiras a esta politica por mor das
urxencias sociais da nosa poboacion.

Ao mesmo tempo, coOmpre que a nosa sociedade civil amose con afan a
sta implicacion na materia, xa sexa incrementando a sua afiliacion as
organizaciéns civicas existentes, promovendo novas agrupacions mais
especializadas ou reclamando mais recursos propios e alleos.

Na medida das posibilidades que se ofrecen aos entes subestatais,
Galicia estd a coadxuvar tamén a que esta politica publica consiga
meirande importancia no seo das politicas comunitarias e que a UE
integre as fortalezas e o valor engadido da cooperacion descentralizada
con respecto a outras cooperacions.

Asi mesmo, faise especial fincapé en que a politica de cooperacion para o
desenvolvemento sexa unha politica publica transparente, que renda
contas activamente & cidadania galega dos logros colectivos na loita
contra a pobreza global.

Dende os seus inicios, a politica galega de cooperacion tivo como
referente e &mbito estratéxico de actuacion a contribucion & reducion da
pobreza, colaborando na  consecucibn dos Obxectivos de
Desenvolvemento do Milenio (ODM). Tendo en conta que os devanditos
obxectivos finalizaron a sua vixencia no ano 2015, asistimos a un proceso
internacional de definicion dunha nova axenda post-2015 que pretende
fortalecer os avances conseguidos, incluindo aquelas dimensiéns
ausentes nos ODM e gue resultan fundamentais para o desenvolvemento,
como a coherencia de politicas, o gobernanza democratica, a
participacion cidada, os dereitos humanos, a seguridade alimentaria, o
traballo decente ou o crecemento econdmico inclusivo. Tratase dos
denominados Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS),
aprobados pola Asemblea Xeral de Naciéns Unidas o 25 de setembro de
2015, que configuraran o ndcleo da axenda global de desenvolvemento
para 0os proximos anos, ata 2030.

A orixe da politica galega de cooperacion pode situarse no Convenio
Marco asinado coa Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
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(AECI) pola Xunta de Galicia, o 19 de outubro de 1992, a través do que
ambas as duas institucions se comprometen a desenvolver accions
conxuntas no eido da cooperacion para o desenvolvemento. A sia vez,
entre 1992 e 1993, a Xunta realizou accions especificas nesta materia,
recorrendo para isto a algunha Organizaciéon non Gobernamental para o
Desenvolvemento (ONGD).

Dende aquela, comeza o proceso de consolidacion do compromiso en
materia de cooperacion por parte da Xunta de Galicia. A ese proceso
contribuiu a maior sensibilizacion social respecto dos temas de
cooperacion para o0 desenvolvemento, que se produce como
consecuencia da crise dos Grandes Lagos e o impacto cidadan que
tiveron as campafas da Plataforma 0,7. Ao mesmo tempo, a
xeneralizacién a boa parte do mapa autonémico espanol do compromiso
en materia de axuda internacional, a través do nacemento da chamada
"cooperacion descentralizada”, constituiu tamén un estimulo para que a
Xunta de Galicia se fixese presente, con orzamento e 0rganos propios,
neste ambito da accion publica.

A Lei galega 3/2003, de Cooperacion para o Desenvolvemento, ten como
obxectivo regular as accions coas que a Comunidade galega asume a
responsabilidade de cooperar con outros paises para propiciar o seu
desenvolvemento integral, contribuir & mellora das condicions de vida dos
seus habitantes, aliviar e corrixir as situacions de pobreza e favorecer un
desenvolvemento humano solidario e estable, que inclia maiores cotas
de liberdade e unha reparticion mais xusta dos froitos do crecemento
econdmico. A planificacion da politica da axuda recollida na Lei 3/2003,
desenvolveuse ata a actualidade a través de tres plans directores.

O | Plan Director 2006-2009 foi aprobado por unanimidade polo
Parlamento de Galicia, o 24 de abril de 2006. Este primeiro Plan pretendia
fixar compromisos en forma de prioridades e obxectivos, mellorar a
calidade e eficacia da politica de axuda partindo da experiencia
acumulada no pasado e identificar as fortalezas e debilidades do sistema
galego de axuda, para introducir elementos correctores co concurso de
todos os actores do sistema.

O 1l Plan Director 2010-2014 tamén foi aprobado por unanimidade no
Parlamento de Galicia, o 16 de xufio de 2010. Este Il Plan Director
pretendeu ser mais selectivo nas suas prioridades, mais preciso nos seus
obxectivos e mais coidadoso no establecemento de indicadores para
permitir un mais doado seguimento e avaliacion posterior do Plan.
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275. Os obxectivos e prioridades da Comunidade Auténoma de Galicia para 0s
vindeiros anos estan establecidos no Il Plan Director da Cooperacién
Galega 2014-2017. Este documento programatico, aprobado polo
Consello da Xunta de Galicia e o Parlamento galego despois de recibir o
apoio dos axentes galegos de cooperacion no Consello Galego de
Cooperacion, concrétase nos Plans Anuais que aproba o Consello da
Xunta onde se detallan as actuacions a realizar en cada exercicio
orzamentario.

276. O novo Plan caracterizase polos seguintes eixos:

- Especializacion da Cooperacion Galega, aproveitando as nosas
vantaxes comparativas e pofiendo ao servizo da cooperacion para o
desenvolvemento a nosa experiencia nagueles sectores que nos son
mais afins;

- Maior eficacia e impacto das actuacions de cooperacion e maior
eficiencia na xestion e na avaliacion da cooperacion;

- Maior concentracion das axudas, para o cal se estableceran unhas
prioridades xeograficas e sectoriais mais limitadas;

- Coordinacion e complementariedade das actuacions cos distintos
doadores, tanto estatais coma subestatais;

- Busca de fontes alternativas de financiamento, en especial da Union
Europea e de organismos internacionais, asi como no ambito privado;

- Promocion de alianzas publico-privadas para facilitar o acceso ao
financiamento internacional;

- Consolidacién da marca "Cooperacién Galega", tendo en conta a
especializacion e o valor engadido da cooperacién que se fai dende
Galicia;

277. O sistema galego de cooperacion € actualmente un sistema xa maduro,
normativa e institucionalmente. Para que a Cooperacion Galega siga
avanzando e sexa capaz de mellorar no cumprimento dos seus
obxectivos, necesitase reforzar simultaneamente o apoio e confianza da
cidadania galega. Por este motivo, a Cooperacion Galega ten como un
dos seus sinais de identidade a de ser unha politica publica transparente,
gue rende contas activamente & cidadania galega dos logros colectivos
na loita contra a pobreza global, asi como do cumprimento dos resultados
previstos nos instrumentos de planificacion.
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Do mesmo xeito, € necesario que a toma de decisions estratéxicas e
operativas se adopte baseandose en informacion de calidade e relevante,
gue achegue datos, feitos e evidencias. Por tal motivo, estase a afondar
na mellora da calidade dos instrumentos de seguimento e avaliacion, a
través dun investimento de recursos financeiros abondo neste campo da
xestién do cofiecemento.

De cara aos proximos anos, e con base nos resultados conseguidos e as
propostas de mellora incluidas nos distintos documentos de avaliacion, a
Xunta de Galicia pretende seguir avanzando nunha contribucion eficaz e
ordenada a senda de desenvolvemento dos nosos paises socios. A traves
dun proceso participativo e de dialogo que incorpore o0s logros e
aprendizaxes pasadas identificaronse uns resultados comuns, unhas
capacidades compartidas e novas oportunidades para a actuacion
complementaria do conxunto de actores e axentes galegos de
cooperacion.

Asi mesmo, para os anos por diante, a Cooperacién Galega centrara os
seus esforzos en catro niveis:

a) O impulso da coordinacién e complementariedade entre os actores e

axentes de cooperacion.

b) O fortalecemento da capacidade institucional dos devanditos actores e

axentes.

c) O reforzamento dos procesos de informacidén, comunicacion e rendicion

de contas dirixidos & cidadania galega.

d) A dotaciébn dun marco orzamentario realista que garanta a solvencia

financeira e a viabilidade operativa da Cooperacion Galega.

Por outra banda, a insercion da Cooperacién Galega no sistema europeo
e espanol de cooperacion determina a necesidade de reforzar a
coherencia da axenda do sistema galego de cooperacion coas axendas
europea e espanola.

Dentro desta nova axenda global, a cooperacion descentralizada e a
actuacion dos gobernos subestatais en cooperacion para 0
desenvolvemento estan a adquirir un maior protagonismo. A Xunta de
Galicia salientou esta relevancia nos dous ditames elaborados en 2011, a
peticion do Comité de Rexions da Unidén Europea, sobre o Libro verde da
Comision Europea sobre o futuro da politica de desenvolvemento e sobre
a Comunicacion da Comisién Europea sobre o incremento do impacto da
politica de desenvolvemento da UE: un programa para o cambio. En
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continuidade coa Comunicacion Autoridades Locais: actores para o
desenvolvemento, da Comision Europea do ano 2008, estes ditames
reivindicaron as fortalezas e o valor engadido da cooperacion
descentralizada.

Neste marco europeo de referencia, a nova misibn da Cooperacion
Galega ha de definirse mediante unha nova politica publica de
cooperacion para o desenvolvemento, onde a sociedade galega contribla
a promocion de cambios positivos e sostibles a longo prazo nas
condicions de vida das persoas, que se reflicten na reducion da pobreza e
das desigualdades e na promocion do dereito ao desenvolvemento
humano integral e sostible das persoas, dos paises e das comunidades
COS gue se asocie.

Por outra parte € necesario definir aqueles propdsitos xerais que a
Cooperacion Galega desexa acadar en termos de avances no
desenvolvemento das sociedades dos paises socios e de melloras nas
condicions de vida das persoas. A Cooperacibn Galega asume as
orientaciéns estratéxicas da Cooperacion Espafiola, definidas no seu IV
Plan Director, para salientar a realizacion efectiva dos principios de
coordinacion e complementariedade, que harmonizan o caracter multi-
actor e multinivel do sistema espafiol de cooperacion.

Desta maneira, e de acordo co establecido no noso Ill Plan Director, as
orientaciéns estratéxicas da Cooperacion Galega para 0s prOximos anos
pasan por contribuir a consolidar procesos democraticos e o Estado de
Dereito, mediante o impulso da calidade da democracia, o fortalecemento
da estrutura e os sistemas de xestion do sector publico e a garantia dos
Dereitos Humanos.

Ademais, debemos axudar a reducir as desigualdades e a vulnerabilidade
fronte & pobreza extrema e &s crises, por medio de politicas de
prevencion e preparacion, programas de proteccion social e favorecendo
unha alimentacion axeitada e suficiente fronte as crises, cun enfoque de
soberania e seguridade alimentarias.

Tameén temos que promover oportunidades econémicas para as persoas
en situacion de pobreza ou en risco de exclusion, estimulando o
desenvolvemento rural e territorial, a agricultura, a pesca e a acuicultura,
como ambitos de especializacién, cun enfoque de seguridade e soberania
alimentaria, orientadas cara a un crecemento econdémico inclusivo e
sostible.
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Por engadido, debemos fomentar sistemas de cohesion social,
destacando os servizos sociais basicos, para atender o dereito humano a
saude -neste vixente Plan Director a Cooperacion Galega sinala como
sectores de especializacion o de saude e programas/politicas sobre
poboacion e saude sexual e reprodutiva-; o dereito humano a unha
educacion basica de calidade para todos e todas; o dereito humano a
alimentacion e o dereito humano ao habitat, & auga e ao saneamento
béasico.

Resulta crucial tamén defender con decision os dereitos das mulleres e a
igualdade de xénero, impulsando a promocién da igualdade formal e real,
apoiando as politicas publicas de cohesion social, de igualdade de xénero
e de loita contra a violencia de xénero, cun empoderamento das mulleres
a través do fortalecemento das sUas organizacions, tanto nas actividades
de cooperacion coma de educacion para o desenvolvemento. Esta
estratexia require a integracion da equidade de xénero de xeito
transversal en todas as intervencions e ambitos, facendo desta prioridade
un requisito imprescindible para o financiamento dos proxectos. Ao
tempo, promoverase a realizacion de diagnoésticos de xénero na
identificacion das intervencions e a necesidade de considerar o impacto
diferenciado que as intervencions poden ter sobre as mulleres e homes,
asi como nas relacions entre ambos os dous.

Asemade, e en coherencia cos mandatos da Lei 2/2014, do 14 de abiril,
pola igualdade de trato e a non discriminacion de lesbianas, gays,
transexuais, bisexuais e intersexuais en Galicia, a actividade da
Cooperacion Galega debera integrar tamén a difusion do principio de
igualdade de trato e de non discriminacion por razon de orientacion sexual
e identidade de xénero e contribuir, en consecuencia, & erradicacion dos
crimes de odio cometidos contra estas persoas, da sua criminalizacion e
do resto de practicas discriminatorias denunciadas polo informe de
novembro de 2011 do Alto Comisionado da ONU para os Dereitos
Humanos.

Outro aspecto a considerar estriba en mellorar a provisiobn de bens
publicos globais e rexionais, como a sustentabilidade ambiental e a
diversidade das expresions culturais e a interculturalidade. Para iso, a
Cooperacion Galega contribuira a esta orientacion estratéxica a traves da
defensa do medio ambiente e do desenvolvemento sostible, xunto coa
promocién da diversidade das expresions culturais e da interculturalidade.

Tampouco pode esquecerse a necesidade de responder as crises
humanitarias con dilixencia e eficiencia. Isto require reafirmar o noso
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compromiso cos principios humanitarios de independencia, humanidade,
neutralidade e imparcialidade, asi como coas Directrices de Oslo, 0s
principios e boas practicas de doazén humanitaria e 0 consenso europeo
de axuda humanitaria. A nosa resposta ha de basearse en necesidades
humanitarias e non noutros criterios -politicos ou de prioridade xeografica-
, atendendo & intervencion en favor de poboacions sobre a base da sua
vulnerabilidade. Tamén debe asumirse o impulso da proteccion das
vitimas e da aplicacién do Dereito Internacional Humanitario (DIH), cun
enfoque baseado nos dereitos subxectivos que emanan daquel. Os
recursos han de canalizarse en definitiva tanto a través de convenios
coma de convocatorias abertas e permanentes de accion humanitaria,
para intervencions de prevencion de desastres, reducion e mitigacion de
riscos, cun enfoque global de resiliencia.

A Cooperacion Galega debe axudar ademais a construir unha cidadania
global comprometida co cambio social, a solidariedade e o
desenvolvemento humano sostible. A este fin reforzard os procesos de
educacibn para o desenvolvemento; impulsara o enfoque de
comunicaciéon para o desenvolvemento; fomentara o traballo en rede e a
complementariedade entre os axentes e actores de cooperacion para
unha actuacion coordinada e complementaria en educacion para o
desenvolvemento, cunha especial atencién ao traballo coa Conselleria de
Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria; estimulara a investigacion
para o desenvolvemento e apoiard agquelas iniciativas e experiencias que
induzan efectos multiplicadores no nacemento dunha identidade individual
e colectiva como cidada ou cidadan global.

O conxunto de orientacions estratéxicas da Cooperaciéon Galega necesita
ser complementado cunha atencion as prioridades xeograficas,
transversais e sectoriais da devandita Cooperacion, que orientaran a
asignacion xeografica e sectorial da axuda. O Plan Director afonda na
selectividade xeografica da axuda galega, sobre a base das tendencias
de concentracion das axudas e intervencions do periodo 2010-2013.
Dando resposta a este proposito, definironse como prioritarios
Mozambique e Cabo Verde; Bolivia, Ecuador e Perd; Republica
Dominicana; Guatemala, Honduras, Nicaragua e El Salvador. Asi mesmo,
a poboacion dos campamentos saharauis ten a consideracion de
prioritaria dentro da planificacién de actuacions da Cooperacion Galega.

Xunto &s orientacions estratéxicas, a Cooperacion Galega reafirma como
prioridades transversais a loita contra a pobreza, a equidade de xénero, a
defensa da sustentabilidade ambiental, o respecto polos dereitos
humanos e a defensa da interculturalidade. Estas prioridades transversais
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deberan ser coidadas en todas as intervencions de desenvolvemento,
calquera que sexa 0 seu ambito sectorial.

296. A Cooperacién Galega especializara a sia axuda nos sectores nos que
conte con valor engadido ou vantaxes comparativas, para fortalecer a sta
especializacion sectorial e realizar unha accion humanitaria integral e de
calidade. Os actores e axentes da Cooperacion Galega coordinaran e
complementaran as suas actuacions para contribuir a resultados de
desenvolvemento, participando activamente nos espazos e iniciativas de
coordinacion da Cooperacion Espafiola.

297. A cidadania galega debe poder acceder a unha informacion de calidade
sobre os logros colectivos da Cooperacion Galega na loita contra a
pobreza. Asi resulta indispensable facilitar o acceso publico a toda a
informacion sobre as actividades de cooperacién e promover unha cultura
de avaliacion, investigacion e aprendizaxe organizativa no sistema galego
de cooperacion.

298. Como ultimo, pero non menos importante resultado de xestidén, a
Cooperacion Galega mellorard a planificacion e implementacién das
actuacions en educacién para o desenvolvemento, definindo un marco
estratéxico de accién en educacioén e comunicacion, asi como garantindo
a previsibilidade financeira das actividades de educacion para o
desenvolvemento.

299. En suma, a politica galega de cooperacién para o desenvolvemento debe
ser coherente e congruente coa Estratexia de Accion Exterior da nosa
Comunidade Auténoma, pero non por iso ha de ser considerada como
unha ferramenta puramente instrumental ao servizo de lexitimos intereses
ainda que alleos a sua propia natureza e esencia.

4.5. Accion Exterior e proxeccions demograficas

300. Galicia ten cada vez menos poboacion en idade fértil e menos poboacion
infantil e xuvenil. Desta maneira, ainda que conseguisemos un desexable
e imprescindible incremento sostido da fecundidade durante as proximas
décadas, ata acadar a media europea que marca como obxectivo o Plan
Estratéxico de Galicia 2015-2020, tamén debemos atraer mais poboacion
nova foranea, favorecendo a sla integracién na nosa cultura e sociedade.
Esta analise e a correspondente terapia é comun 4 maioria dos paises
mais avanzados de Europa, a pesar do rexeitamento que xera en certos
espectros da poboacion autoctona e que se manifesta en movementos
xenofobos de diverso tipo.
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Igualmente, debemos axudar aos nosos mozos profesionais, traballadores
cualificados e emprendedores para que conxuguen as vantaxes que
ofrecen as nosas melloras en conectividade e o propio desenvolvemento
do mercado interior europeo. Debemos facilitarles ao maximo a
prestacion de servizos transfronteirizos nas rexions economicas da UE
onde resulten mais competitivos, sen por iso abandonar a slta residencia
en Galicia, ainda que s6 sexa por un numero limitado de anos. Reter
talento e poboacion nova resulta imprescindible para manter o potencial
cohesivo e integrador da nosa sociedade, e ante as limitacions do noso
mercado doméstico debemos explotar ao maximo toda a potencialidade e
flexibilidade que ofrece o mercado europeo, en especial na area dos
servizos, que supon practicamente 2/3 do conxunto da economia
europea.

Non caben outras alternativas, mesmo diante do diagndstico que se eleva
oficialmente perante as autoridades europeas. Véxase, sen ir mais lonxe,
o Informe de execucion da anualidade 2014. Programa Operativo FEDER
de Galicia 2007-2013 (DG de Fondos Comunitarios, Secretaria de Estado
de Presupuestos y Gastos, Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas) onde, caeteris paribus, entre outras cousas, se indica que "
Galicia presenta la tercera tasa de fecundidad mas baja de Europa (NUTS
I); tan sélo superada por otras dos regiones espafiolas, las Islas Canarias
y Asturias” (p.106); “En los proximos afnos, las proyecciones de poblacién
a corto plazo prevén que continde disminuyendo la poblacién, tanto en
Galicia como en Espafia. De acuerdo con estas proyecciones, la
poblacién gallega en 2029 seria de 2.539.735 personas, poblacién similar
a la de los afos 40 del siglo pasado. La poblacion espafiola se reducira
hasta las 45.484.908 personas y el porcentaje que significara la poblacion
gallega en 2029 sobre el total espafiol disminuira hasta el 5,6% debido a
la mayor tasa de descenso gallega. Por otro lado, en la UE-28 la tasa de
crecimiento sera cada vez mas cercana a cero, aunque positiva” (p.108);
pero, sobre todo, se advierte del inminente futuro que nos aguarda de no
tomar medidas correctoras del rumbo que hasta ahora veniamos
siguiendo: “En el periodo 2014-2029 se continuara intensificando el
proceso de envejecimiento que se esta viviendo en Europa. En 2029 la
poblacién mayor de 44 afios supondra el 50,4% del total de la UE-28, en
Espafa sera del 55,8% y en Galicia del 62,4%. En comparacion con 2014,
estos porcentajes aumentaron 4,5 puntos en el conjunto de la UE-28, 11
puntos en Espafiay 11,2 puntos de Galicia. (,,,) Por grupos de edad, tanto
en Galicia como en Espafia disminuyen la poblacion menor de 45 afios;
En Galicia, la disminucion en ese periodo de cinco afios de poblacion
entre 25 y 44 anos es del 37,5%, mientras que el total de la UE-28, esta
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disminucién sera proxima al 10%. Por otra parte, los grupos de mayor
edad veran incrementado su peso; tanto en Espafia como en Galicia se
espera un aumento del 59,7% en el grupo de personas de 85 afios 0 mas,
mientras que para el total de la UE-28, la cifra estimada es de 43,8%”
(p.108).

Por conseguinte, a Accion Exterior de Galicia tamén debe ter moi
presentes estas circunstancias e este contexto, contribuindo dende o seu
propio ambito funcional a achegar medidas paliativas- via atraccion de
poboacion-, pero tamén correctoras da derrota que pode seguir 0 noso
pais. Derrota ou deriva que teria consecuencias moi perniciosas no que
atinxe & acelerada senescencia do noso pobo, ao incremento dos gastos
sanitarios en medicina non preventiva e a contraccion da demanda interna
con ausencia de investimento e todo o que leva consigo ser unha das
sociedades mais envellecidas de Europa en particular, e de Occidente en
termos xerais.

5. Ambitos xeograficos e institucionais:

5.1. Portugal

304.

305.

Para Galicia, Portugal non € o estranxeiro, nin outro pais mais da Union
Europea, nin sequera un mero Estado lindante. Portugal, sen convivir con
Galicia dentro da mesma estrutura politica e nacional que integra ao
conxunto de Espafia, forma parte da sta proxeccion natural, tanto polas
fondas raices do pasado que con el compartimos, coma pola presente
realidade dos intercambios e a cooperacion. Unha realidade que nin
sequera se viu interrompida pola severa recesién e os duros axustes que
debeu afrontar a Republica irma durante os dltimos anos.

Foi hai case un cuarto de século, durante a década dos 90, cando Galicia
e a Rexion Norte de Portugal decidiron percorrer xuntas os camifios da
prosperidade e o desenvolvemento a través dunha cooperacion
transfronteiriza entre as suas instituciéns, as suas sociedades civis e 0s
seus cidadans. A previa incorporacion de Portugal e Espafia as
Comunidades Europeas en 1986 representou unha oportunidade neste
senso. O proceso viuse favorecido pola creacibn da Comunidade de
Traballo Galicia-Norte de Portugal, experiencia pioneira con mais de duas
décadas de balance en materia de cooperacion, e xermolo dun marco
institucional axeitado para a consolidacion dunha das areas
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transfronteirizas con maior potencial da Unidn Europea, na busca dunha
Europa mais cohesionada e mais proxima e responsable perante a
sociedade da Eurorrexion asi constituida.

O marco institucional de cooperacion entre Galicia e a Rexion Norte de
Portugal constitteo a Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal,
creada en 1991 ao abeiro do Convenio Marco sobre Cooperacion
Transfronteiriza entre Comunidades e Autoridades Territoriais do Consello
de Europa. Por primeira vez, as duas beiras do Mifio dotdbanse dun
organo unico de cooperacion institucional que, mediante a coordinacion
colexiada, permitiria afrontar os problemas comuns, o aproveitamento dos
recursos conxuntos ou a formulacién de estratexias integradoras a curto,
medio e longo prazo. Foi a nosa a primeira Comunidade de Traballo
creada na Peninsula ibérica, e polo tanto todo un referente en materia de
cooperacion institucional transfronteiriza, lifia pioneira que seguiu
reforzandose coa creacion tamén da primeira Agrupacion Europea de
Cooperacion Territorial (AECT) de ambito rexional de toda a UE, ao
abeiro do Regulamento (CE) n.° 1082/2006, do Parlamento Europeo e do
Consello, do 5 de xullo de 2006.

Varios son 0s elementos positivos que xuntan a vontade luso-galaica para
traballar a prol da mais estreita cooperacion que poida acadarse dentro da
UE. A Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal esta situada na periferia
atlantica da Union Europea, no extremo sudoccidental de Europa. Esta
localizacion excéntrica respecto do tradicional polo de desenvolvemento
econémico europeo, que une o sur de Inglaterra con Lombardia, pode
dificultar a atraccion de investimento produtivo estable doutras rexiéns e
paises, pero en cambio outorgalle tamén unha vantaxe competitiva ao
situala nunha rexion estratéxica dende o punto de vista do trafico maritimo
e da centralidade euro-americana.

Outra caracteristica importante que incentiva e afianza as bases da nosa
cooperacion transfronteiriza é a existencia dunha homoxeneidade cultural
entre ambas as duas beiras mifiotas. Na nosa Eurorrexion existe unha
tradicién historica comun moi consolidada, cunha cultura, xeografia e
idioma moi similares, o que favorece de xeito significativo o entendemento
e a interrelacion das poboacions de ambas as duas rexions, constituindo
un conxunto mais uniforme e compacto que noutras zonas fronteirizas
europeas que carezan destes nexos de union.

Compre salientar ademais outros datos relevantes para augurar a maior
cohesion e integracion luso-galaica. A nosa Eurorrexion rolda os 6,5
millons de habitantes, e polo tanto supera demograficamente a Estados
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como Dinamarca, Irlanda ou Finlandia, entre outros da UE. Ademais, é
nesta zona da fronteira onde se concentra a maior densidade de
poboacién de toda a raia hispano-portuguesa, cunha densidade media de
poboacion de 125 hab./km?, caracteristica que ten o seu reflexo no alto
trafico humano e mercantil. Galicia é a primeira Comunidade espafiola
cliente de Portugal e a terceira provedora. A sta vez, a Rexién Norte é o
segundo cliente de Galicia. Hai que ter presente que xuntos sumamos un
espazo fisico de 51.000 km2, superior ao de varios Estados da Union
Europea, e que a nosa poboacion representa o 13% da Peninsula Ibérica,
o que fai que unido o noso mercado doméstico comun sexa O
suficientemente atractivo para propios e terceiros.

O resto de CC.AA. limitrofes con Portugal tamén foron creando ao longo
da década dos noventa as suas respectivas Comunidades de Traballo de
cooperacion transfronteiriza. E o caso da Comunidade de Traballo
Castela e Ledn-Centro de Portugal, constituida en 1995, e que centrou a
sla estratexia, sobre todo a partir do 2006, nunha nova dindmica de
cooperacion transfronteiriza cofiecida como "MIT - Mobilidade, Innovacién
e Territorio”, aproveitando que ambas as duas rexiéns comparten unha
posicion privilexiada no contexto ibérico grazas ao corredor Irin-Portugal
integrado na Rede Transeuropea de Transportes (Eixo Multimodal
Portugal-Espafia-resto de Europa). Posteriormente esta Comunidade de
Traballo dotouse dunha nova estratexia de cooperacion transfronteiriza
durante o periodo de programacién 2014-2020, baseada na estratexia de
crecemento da Unidn Europea para a proxima década e as suas tres
prioridades: economia intelixente, sostible e integradora.

Igualmente cabe citar a Eurorrexion EUROACE, que artella as relacions
de cooperacion transfronteiriza entre o Alentexo, Centro de Portugal e
Extremadura, que se institucionalizan a través dos Protocolos de
Cooperacion Transfronteiriza subscritos entre a Junta de Extremadura e a
CCDR Alentexo, en 1992, e entre a Junta de Extremadura e a CCDR
Centro de Portugal, en 1994. A sula actividade desenvélvese ao abeiro
dos sucesivos programas INTERREG-POCTEP (Programa Operativo de
Cooperacion Transfronteiriza Espafia-Portugal). En 2009 asinaron o
Convenio constitutivo da Comunidade de Traballo EUROACE, no que se
pon de manifesto a vontade das tres rexiéns de reforzar e dar un novo
pulo as suas relaciéns de cooperacion. EUROACE é asi a primeira
Eurorrexion de natureza tripartita na fronteira hispano- portuguesa, e esta
aberta a cantas entidades e organismos, publicos e privados, das tres
rexions, estean interesados en participar.
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Por ultimo, habemos de referirnos a Eurorrexion AAA -Alentejo, Algarve e
Andalucia-, que comezou a andar nunha primeira fase coa Comunidade
de Traballo Algarve-Andalucia, creada en 1995. En 2001 credbase a
Comunidade de Traballo Alentejo-Andalucia. Posteriormente, en 2010
constitiese a Eurorrexion AAA. A cooperacion entre os diferentes
departamentos das tres administracions mantivose, fundamentalmente,
no marco de proxectos conxuntos financiados a través da iniciativa
INTERREG llI-A.

En suma, Galicia mantén coa Rexion Norte de Portugal unha posicion de
vangarda na senda da integracién eurorrexional, tanto polo seu peso
socioeconémico e demografico conxuntos, como pola sta afinidade
cultural, o seu dinamismo mercantil e a sta mellor armazén xuridico-
institucional, e non s6 no marco referencial ibérico, sen6n mesmo no
peloton de cabeza europeo.

Conscientes da oportunidade que se presentaba co inicio do novo periodo
de programacion orzamentaria da UE, as autoridades luso-galaicas
propuxéronse formular anticipadamente un xenuino Plan de Investimentos
Conxuntos (PIC) da Eurorrexion. O obxectivo do PIC era comezar o
procedemento de planificacion estratéxica comin dende o seu momento
inicial, en vez de planificar materialmente por separado e buscar despois
as complementariedades ou afinidades entre Galicia e a Rexiéon Norte, co
fin de satisfacer os requirimentos administrativos de Bruxelas para artellar
formalmente o Programa Operativo que haberia de beneficiarse do
correspondente cofinanciamento europeo. Esta forma de traballo, malia a
sua racionalidade e l6xica interna, non é a habitual no marco comparado
da cooperacion territorial europea pero, unha vez mais, a nosa
Eurorrexion demostrou por que se atopa na vangarda da devandita
cooperacion no seo da UE, a pesar mesmo da dificil situacion financeira
pola que veu atravesando durante os Ultimos anos a Republica
Portuguesa.

Froito dese traballo, o 27 de xaneiro de 2014, con motivo do X Plenario da
Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal (CTG-NP), aprobouse
en Baiona o Plan de Investimentos Conxuntos da Eurorrexién (PIC), que
permitiu & Xunta de Galicia e & Comision de Coordinacion e
Desenvolvemento Rexional do Norte de Portugal (CCDRN) abordar os
desafios do novo marco financeiro 2014-2020, planificando e priorizando
mancomunadamente dende un principio as suas actuacions no campo da
cohesidn territorial, e asi trasladouse as respectivas autoridades nacionais
e da Unién. O PIC conseguiu determinar en boa medida o resultado do

novo Programa Operativo de Cooperacién Transfronteiriza INTERREG V-
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A Espafia-Portugal 2014-2020, aprobado pola Comision Europea o 12 de
febreiro de 2015.

A partir da informacion presentada e analizada neste Plan, puidéronse
realizar axeitadamente as andlises das fortalezas e debilidades, das
ameazas e oportunidades para a nosa Eurorrexion, e iso en cada un dos
catro obxectivos tematicos seleccionados como prioritarios. Esta analise
DAFO seria o punto de partida para a definicion estratéxica da
Eurorrexion ata 2020. O propio PIC desenvolve os resultados desta
analise, sinalando, para cada un dos eixos, unhas prioridades estratéxicas
-entre unha e tres por eixo-, que son logo concretadas nun total de 39
obxectivos prioritarios para a Eurorrexiéon no periodo 2014-2020.

Deste xeito, o Eixo 1 versa sobre a necesidade de construir unha
Eurorrexion innovadora que aposte pola investigacion e a transferencia de
cofiecemento, para o cal ha de priorizar a consolidacion e potenciacion de
polos de investigacion que se incardinen na RIS3 da Eurorrexion e a
potenciacion da transferencia de resultados ao sector produtivo. O Eixo 2
ocupase de desefar unha Eurorrexibn competitiva que aposte polo
emprego, a través da conversion da Eurorrexion nun territorio atractivo
para o investimento produtivo e do fomento da sua internacionalizacion
econémica. A sta vez, o Eixo 3 pretende formular unha Eurorrexion
cabeceira en calidade ambiental e do patrimonio, mediante a valorizacién
e proteccién do patrimonio natural e cultural, a valorizacién do sistema
urbano policéntrico con que conta e a promocion da eficiencia dos
recursos ambientais dispofiibles. Finalmente, o Eixo 4 aspira a culminar
unha Eurorrexion exemplar na capacitacion institucional ao servizo da
cidadania, sendo prioritario neste ambito promover unha méis intensa e
axil cooperacion transfronteiriza entre as diversas administracions
publicas concernidas, como instrumento idoneo para mellorar a calidade
de vida da nosa cidadania conxunta.

Dende que aprobamos en 2010 o documento de Prioridades de actuacion
na accion exterior de Galicia moitas cousas mudaron. Entre as de maior
transcendencia esta sen dubida a aprobacion do marco orzamentario
plurianual da Union Europea para o periodo 2014-2020. No documento de
2010 diciamos que era importante consolidar "as alianzas que xa
constituimos con outras rexidns europeas que, previsiblemente, poidan
estar nunha situacion econdémica semellante & nosa, para seguir influindo
na busca de solucibns que se integren no novo periodo de
programacion...". Pois ben, ese dificil propdsito foi sobradamente acadado
por Galicia e agora toca xestionar a sua implementacién, comezando por
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un novo e ainda mais ambicioso enfoque da cooperacion galega con
Portugal.

O valor engadido da cooperacion transfronteiriza en Europa esta ligado as
eurorrexions. A creacion de institucidons transfronteirizas non sé fai mais
eficaz a xestion das actividades de cooperacion, sendn que favorece
compaxinar unha gobernanza mais complexa cunha maior funcionalidade
e eficiencia. As institucions transfronteirizas responden a miudo as
necesidades expresadas pola cidadania, e representan os intereses desa
cidadania asentada sobre o territorio, xeralmente dende unha éptica moi
practica e funcional. Asi, o obxectivo final da CTG-NP foi, dende os seus
inicios, a creacion e a consolidacion dunha xenuina Eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal convenientemente integrada e que resultase modélica
no ambito da UE para a cohesion territorial e que, ao cabo, debese estar
ao servizo dunha estratexia de maior integracion, en pé de igualdade
entre a propia Espafia e a Republica Portuguesa, maior que a que esixen
0S preceptos e o espirito dos Tratados europeos.

Os cidadans que conviven na nosa Eurorrexion deben aspirar de xeito
lexitimo a acceder aos mesmos servizos publicos, mancomunandoos ou
co-xestionandoos mediante diversas técnicas xuridico-administrativas que
diltan paulatinamente o "efecto fronteira" ata erradicalo. O éxito da
cooperacion de proximidade € a mellor maneira de xustificar a pertinencia
dos esforzos publicos e privados realizados nos ultimos tempos para
artellar a Eurorrexion e, sobre todo, € o mellor argumento e carta de
presentacion para seguir demandando apoio financeiro comunitario que
nos permita continuar avanzando e servindo de exemplo de vangarda a
outros territorios que conforman a ancoraxe entre Estados vecifios da UE.
Dende esta perspectiva, portugueses e galegos cremos que podemos
servir ao obxectivo integrador europeo, agora ameazado por forzas
eurdfobas e disgregadoras, como acabamos de comprobar no Reino
Unido.

Temos novos proxectos, retos e desafios conxuntos, como os fixados
pola Estratexia 2020 da Union, que incorporamos & nosa planificacion. Asi
sucede co reto da eficiencia enerxética e ambiental do triplo 20. Coordinar
as politicas publicas capaces de acadar ese anhelado obxectivo sera
outra excelente forma engadida de construir a Eurorrexion que
desexamos tanto portugueses coma galegos.

Da mesma maneira, unha internacionalizacion conxunta das nosas
empresas e das nosas institucions de educacion superior e de
investigacion achegaranos adicionais vantaxes competitivas. Sen ir mais
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lonxe, esa conxuncion de esforzos nos devanditos ambitos podera
mellorar a nosa introducion econdmica no espazo latinoamericano e no
espazo da lusofonia, espazos ambos os dous moi axeitados para
proxectar as nosas fortalezas, aproveitando a xanela de oportunidade de
que dispofiemos fronte a potenciais competidores, sen esquecer a
posibilidade de facer mais atractiva a Eurorrexibn para estudantes
iberoamericanos e da Lusofonia que desexen aproveitar as oportunidades
que lles brindan as universidades galegas e portuguesas, tanto
individualmente como a través de programas de cooperacion
interuniversitaria que entre elas mantefen.

Para afinar na implementacién das orientacions da Comunidade de
Traballo Galicia-Norte de Portugal constituiuse a homénima Agrupacion
Europea de Cooperacion Territorial: Galicia-Norte de Portugal, AECT
(GNP, AECT). Esta foi creada por medio da sinatura do correspondente
Convenio constitutivo e dos seus Estatutos, o 22 de setembro de 2008,
logo de autorizacion dos Gobernos de Lisboa e Madrid, e con notificacion
oficial & Comisién Europea. O compromiso executivo de impulsar o
funcionamento desta AECT para que se convertese no instrumento
preferencial da CTG-NP xurdiu entre os presidentes da CCDRN e da
Xunta de Galicia o 7 de xullo de 2009, no Porto, impulsando o seu
despregamento operativo para todos os efectos en marzo de 2010. A sta
sede en Vigo esta pois ao servizo do conxunto da Eurorrexién, as suas
administracions publicas territoriais e corporativas, as stuas entidades
civicas e de todos os seus cidadans.

Durante o seu primeiro ano de funcionamento efectivo, a AECT
posicionouse como un actor da cooperacién transfronteiriza europea
extraordinariamente activo, participando en numerosos proxectos e
eventos, reforzando ainda mais a cooperacion entre Galicia e o Norte de
Portugal, e incrementando a eficiencia na xestibn de fondos para
proxectos transfronteirizos. Moitas das acciéns, actividades e proxectos
da CTG-NP substancianse dende enton a través da GNP,AECT,
contribuindo asi a mellorar as relacions coas principais entidades publicas
e asociativas privadas da nosa Eurorrexion, incrementando a valorizacion
e o fomento da competitividade do tecido empresarial de Galicia e do
Norte de Portugal a través do cofiecemento mutuo, a innovacién e o
aumento da cohesion social e institucional.

No campo economico a AECT esta a resultar un instrumento moi util para
estimular o desenvolvemento da Eurorrexion. Faino a través de iniciativas
gue pofien en contacto actores empresariais e sindicais portugueses e
galegos, tanto para xerar oportunidades de emprego coma para planificar
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unha maior competitividade. Con respecto & economia produtiva e ao rol
da AECT neste punto, son de salientar iniciativas publico-privadas
coordinadas por ela, como é o caso dos denominados "job days" e o
apoio aos clusters empresariais conxuntos, dos que se benefician en
especial as PEMEs portuguesas e galegas. Concretamente, o 1 de xufio
de 2015 celebrouse o segundo "job day" galaico-portugués, en Vila Nova
de Cerveira, centrado no sector da hostalaria, contando coa cooperacion
do servizo EURES transfronteirizo e das respectivas federacions
empresariais portuguesa e galega. O primeiro "job day", desenvolvido en
Tui 0 1 de xullo de 2014, centrouse en accions no sector do metal,
formalizdndose contratos entre empresas e traballadores, reforzando asi
a cultura da mobilidade civica transfronteiriza. En 2015 materializaronse
novos contratos de traballo, que serviran para atraer outras ofertas, unha
vez verificado que hai un mercado especificamente eurorrexional e
transfronteirizo que permite optimizar oportunidades de negocio sen
necesidade de que os traballadores deslocalicen os seus enderezos e con
eles as suas familias.

Vinculado tamén & economia produtiva, no campo ambiental son de
destacar a celebracién do primeiro cumio ambiental, no que, xunto a
AECT, participaron a Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e
Infraestruturas e as Secretarias de Estado portuguesas, do Ambiente e de
Ordenacioén do Territorio, e da Conservacion da Natureza.

En canto ao ambito cultural-educativo, o noso horizonte é o constante
achegamento entre ambas as duas culturas e 0s seus sectores
asociados. Unha iniciativa eurorrexional senlleira e moi estimada en
Europa é o Programa IACOBUS, desefiado conxuntamente co propdsito
de dinamizar a cooperacion cultural, cientifica e pedagoéxica, por medio da
mobilidade e o intercambio entre os recursos humanos das universidades
e 0s centros de ensino superior da nosa Eurorrexidon. Esta iniciativa €
pioneira en Europa e foi aprobada polo Presidente da Xunta de Galicia e o
da CCDRN no Plenario da Comunidade de Traballo celebrado en xaneiro
de 2014, concretandose nun Protocolo de colaboracion entre ambas as
duas Administracions e os reitores de todas a universidades e centros de
ensino superior da Eurorrexion: Universidade de Santiago de Compostela,
Universidade da Corufia, Universidade de Vigo, Universidade do Porto,
Universidade Catdlica Portuguesa, Instituto Politécnico do Porto, Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, Instituto Politécnico de Braganca,
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, Universidade do Minho e
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.
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Ao abeiro do Programa IACOBUS, os centros de ensino superior da
Eurorrexion poden compartir actividades, especialmente por medio de
intercambios, tanto de informacién e documentacion coma entre persoas,
formacion conxunta e a realizacion en comun de actividades formativas,
investigadoras ou divulgativas. O Programa IACOBUS promove asi un
sistema de intercambio de profesores, investigadores e persoal
administrativo e de servizos entre 0s centros de ensino superior da nosa
Eurorrexion, que contribuird a mellora da calidade do traballo destes
centros e a investigacion cientifica e tecnoloxica, aproveitando e
rendabilizando economias de escala. Este Programa xa vai pola sta
terceira edicion, e nela formuldronse 203 candidaturas, resultando 128
beneficiarios, que han de sumarse aos 118 da primeira edicion e aos 119
da segunda, conformando un total de 365 beneficiarios, en areas que van
da bioloxia &s matematicas, e da informatica & arquitectura, entre outras.

Dado o positivo da experiencia do Programa lacobus no eido universitario,
as autoridades portuguesas e galegas encomendaronlle & AECT o
lanzamento dunha iniciativa similar, pero adaptada ao ambito da
formacion profesional, na que debemos avanzar para a mellora da
empregabilidade. O 18 de maio de 2015 publicouse a primeira
convocatoria do Programa "IACOBUS FORMACION PROFESIONAL
(IACOBUS-FP)", da que se beneficiardn 36 docentes da Eurorrexion.
Este Programa dirixese aos centros publicos de formacion profesional de
Galicia e da Rexion Norte de Portugal, e € unha accion que tamén provén
das prioridades definidas no seu dia polo PIC.

Outra formula novidosa impulsada na nosa Eurorrexion para mellorar a
sUa integracion e cohesion € a que concirne & constitucion de
Eurocidades, como modalidade de cooperacion territorial de segunda
Xeracion, que pivota sobre as administracidéns municipais. Eis, a CTG-NP
integra xa como membros desta as duas Eurocidades da raia: a
Eurocidade Chaves-Verin e a Eurocidade Tui-Valenca.

A CTG-NP aposta decididamente por avanzar na cooperacion de
proximidade, apoiando as novas iniciativas que as institucions locais
pretenden pofier en marcha, como € a referida formula das Eurocidades,
coa que senllas administracions locais de ambos os dous paises se
comprometen a cooperar entre si para tratar de ofertar aos seus vecifios
mais e mellores servizos a un menor custo unitario, na conviccion de que
unha actuaciéon conxunta lles vai deparar mais posibilidades que as
actuaciéns que eventualmente puidésense acometer por separado. Os
municipios de Valenca do Minho e Tui, por unha banda, e de Chaves e
Verin, por outra, decidiron por iso crear senllas Eurocidades. As
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Eurocidades constitien un modelo pioneiro de cooperacién "de segunda
xeracion", que xa non se basea na construcion de infraestruturas, senon
en intervencidéns e servizos mais proximos aos cidadans, que tratan de
promover a converxencia institucional, econdmica, cultural e medio
ambiental entre as cidades situadas a ambos os dous lados da fronteira.

A Eurocidade Chaves-Verin, AECT, naceu da necesidade de atopar
formas de xestion e revalorizacién do territorio, capaces de fixar e atraer
poboacion, creando e consolidando dindmicas de emprego e garantindo a
optimizaciéon de investimentos produtivos. Entendeuse que a mellor
maneira de acadar esta meta seria a través da cooperacion estratéxica,
entre 0os municipios de Verin e Chaves. En xullo de 2007 arranca este
proxecto e o 18 de decembro de 2007 tivo lugar, en Chaves, a cerimonia
oficial da sua presentacion e de difusiébn do seu Plan de visibilidade.
Naceu ao abeiro dun proxecto financiado na primeira convocatoria do
POCTEP, que tivo continuidade cun segundo proxecto, aprobado
ulteriormente. Agora os cidadans de Chaves e Verin comparten
nuUMerosos servizos comuns no campo sanitario, educativo, cultural e
turistico.

Para concretar a cooperacion entre Chaves e Verin, establecéronse
diferentes medidas e accidons que materializan o concepto de "cidade
Gnica transfronteiriza”. Asi, o municipio de Chaves e o concello de Verin,
achegan a toda a slUa eurocidadania servizos que antes se restrinxian aos
vecifios residentes nas suas respectivas localidades. Entre eles poden
citarse o uso das termas de Chaves e as instalacions deportivas de Verin;
a habilitacién do local da antiga alfandega como centro de atencién ao
eurocidadan; o acceso as bibliotecas municipais da Eurocidade -dende
xaneiro de 2009 a biblioteca municipal de Chaves proporciona 0s seus
servizos a poboacion do Concello de Verin-; ou o uso conxunto do Centro
Transfronteirizo de Chaves do Instituto da Droga e da Toéxico-
dependencia.

A Eurocidade Chaves-Verin constituiuse ademais en AECT o 9 de xullo
de 2013, co obxectivo fundacional de promover a cooperacion territorial
transfronteiriza e estendela aos campos da agricultura, comercio, turismo,
patrimonio, ordenacion do territorio, medio ambiente e recursos naturais,
aproveitamento conxunto e proteccion do rio Tamega, transporte e
telecomunicaciéns, loxistica, cultura, deporte, educacion, entretemento,
asistencia sanitaria e proteccion civil, entre outros. Deste xeito, con cargo
a unha das convocatorias do POCTEP, aprobouse o0 proxecto
EURORREXION TERMALAUGA, para crear un centro de formacién
turistico-termal e de investigacibn da auga; e noutra convocatoria 0
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proxecto de valorizacion do corredor ambiental do rio TAmega, promovido
polo Concello de Verin e a Camara Municipal de Chaves.

Pola sua banda, a Eurocidade Valenca-Tui naceu en febreiro de 2012
mediante a sinatura dun Protocolo. Nestes tres anos esta Eurocidade deu
pasos decisivos que amosan a sUa inequivoca vontade de integracion,
dende participar cunha soa voz en feiras internacionais para realizar unha
promocién turistica conxunta, ata acoller, como unha uUnica sede, o0s
Xogos Galaico-Durienses, pasando por presentar unha Unica candidatura
para participar en programas comunitarios. Coa idea de dar cumprimento
ao texto do Protocolo inicial, Tui e Valencga realizan tamén actividades
comerciais conxuntas, comparten rutas de sendeirismo, dispofien dunha
unidade compartida para a promocién do exercicio fisico e presentaron
unha "Guia Turistica" Gnica. Asi mesmo, o 6 de maio de 2015, asinaron
un novidoso Memorando de Entendemento para propiciar a interconexion
de ambos os dous rexistros municipais. Ademais, o devandito Memorando
ten por obxecto fomentar e desenvolver a administracién electronica,
apostando polo uso intensivo e compartido das novas tecnoloxias como
instrumento de dinamizacién social e econémica, asi como optimizar os
recursos das respectivas administracions locais mediante férmulas
innovadoras, que permitan a xestion compartida na prestacion dos
servizos publicos, de forma que os resultados da posta en comdn dos
recursos favoreza a cooperacion transfronteiriza entre estes concellos
limitrofes.

En canto aos logros obtidos pola nosa Eurorrexion hai que lembrar que en
1990 a CE proporcionou un paquete de ferramentas financeiras para
garantir o fortalecemento da cohesibn, a cooperacion e o0
desenvolvemento transfronteirizo, salientando as iniciativas INTERREG e
0s subseguintes Programas Operativos de Cooperacion Transfronteiriza
Espafia-Portugal (POCTEP). Constatamos pois que o indiscutible
crecemento e progreso economico da Eurorrexion viuse impulsado de
forma notable pola politica rexional europea e polos seus fondos
estruturais.

Os proxectos das convocatorias do POCTEP confirman os avances na
cooperacion, que pasou de ocuparse de paliar as carencias en
infraestruturas a unha cooperacion mais inmaterial e permanente,
apoiando as empresas, fomentando o cofiecemento, avalando as
universidades e os centros de investigacion, e mellorando a calidade de
vida dos cidadans transfronteirizos.
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Grazas a estes fondos, no seu cuarto de seculo de existencia, a
Eurorrexion conseguiu importantes avances en diferentes ambitos, como
foi a creacion do Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnoloxia
(INL) sito en Braga, proxecto estruturante resultado dunha decision
conxunta dos Gobernos de Portugal e Espafia, tomada o 19 de novembro
de 2005, mediante a cal ambos os dous executivos deixaron constancia
do seu compromiso cunha cooperacion reforzada no eido da ciencia e
tecnoloxia. O INL € a primeira, e ata agora unica, organizacion de
investigaciéon totalmente internacional en Europa no campo da
nanociencia e a nanotecnoloxia. Tamén é un dos principais beneficiarios
do POCTEP, e establece un claro exemplo dun novo tipo de colaboracion
en investigacion entre os Estados membros da Union, fomentando
ademais a cooperacion internacional con outras areas de América do
Norte, América Latina e alguns paises de Asia.

De igual xeito déronse importantes avances no terreo das obras publicas
e as infraestruturas, coa rede viaria de conexion entre Galicia e o Norte de
Portugal, que se viu favorecida polas iniciativas INTERREG, cuxo
obxectivo foi e segue sendo desenvolver a cooperacion transfronteiriza e
axudar as zonas fronteirizas interiores e exteriores da UE, de forma que
as fronteiras nacionais non sexan un obstaculo ao desenvolvemento
equilibrado e & integracion europea. Con estas actuacions completouse o
acondicionamento dunha mesta rede de estradas convencionais, que
melloraron non s6 as comunicaciéns do sur de Galicia, sendn tamén a
permeabilidade co norte de Portugal.

En canto as conexions ferroviarias, onde ainda queda por avanzar cando
Se superen as carencias orzamentarias inherentes ao axuste provocado
pola crise econdmica padecida, a CTG-NP realizou no ano 2000 un
estudo para mellorar o sistema ferroviario que comunica Vigo con Porto. A
solucion, que xa dagquela se consideraba como a mais axeitada, pasaba
pola duplicacion e electrificacion da via existente, con pequenas
rectificaciéns para acadar velocidades punta de 220 km/h. Por desgraza,
a situacion financeira fixo necesario propofier solucions menos custosas
polo momento. Recentemente, a empresa ferroviaria portuguesa (REFER)
analizou as distintas opcions e concluiu que seria economicamente viable
manter a actual estrutura de vias, sen duplicalas mais que en ocasiéns
puntuais, asociadas a rectificaciobns viarias que permitan maior
velocidade, mellorando a sincronizacion entre os horarios dos trens, para
evitar que os cruzamentos entre distintos ferrocarris ocasionen paradas e
atrasos, e electrificando a via. As actuacions débense acometer no tramo
gue une Nine, proximo a Braga, e a fronteira portuguesa en Valenca. A
primeira fase consistiria na electrificacion do tramo Nine-Viana, e a
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segunda estenderia estas actuaciéns ao tramo Viana-Valenga, sendo
necesario facer ademais algunha rectificacion puntual do trazado e
completala coa sinalizacion de todo o percorrido.

Significativos avances déronse ademais no marco da cooperacion
empresarial e financeira. Aqui destaca a creacion do CECOTRAN (Centro
de Desenvolvemento, Cooperacion e  Servizos Empresariais
Transfronteirizos), proxecto financiado por INTERREG IlI-A en 2003, para
promover a cooperacion empresarial, 0 aumento da competitividade e o
uso e a difusion das novas tecnoloxias entre as PEMEs da Eurorrexion.
Convén asi mesmo sinalar a constitucion dun Fondo conxunto de Capital-
Risco, dotado con dez millébns de euros. Igualmente, os clusteres luso-
galaicos promovidos dende a sociedade civil empresarial, 0os incentivos
selectivos para a |+D+i, a eliminacion de obstaculos burocraticos e
administrativos para a cooperacion, os recursos financeiros accesibles
para o emprendemento, son todos eles instrumentos que se demostraron
necesarios e Utiles para gafiar en competitividade a través da cooperacion
reforzada.

En canto & cooperacion ambiental, a xestion conxunta do Parque
Transfronteirizo Gerés-Xurés supon un fito europeo. Este modelo de
xestion do Parque emprendeuse o 31 de xullo de 1997, e en 2009 deu
lugar ao recofiecemento da Reserva da Biosfera Transfronteiriza Gerés-
Xurés, dunhas 120.000 Has. Nesta lifia, a Eurorrexion xestiona a defensa
conxunta contra incendios forestais, a promocién de rutas comuns de
sendeirismo, os programas de divulgacion ambiental, a repoboacion
piscicola e forestal e o tratamento conxunto de eliminacion de verteduras.

Outro mecanismo destacable de cooperacion ambiental luso-galaico € o
proxecto RAIA. O obxectivo principal deste é o desenvolvemento dun
observatorio oceanico, constituido por unha infraestrutura transfronteiriza
de observacion do océano e por unha extensa rede de oceanografia
operacional baseada na monitorizacion e a predicion mediante o uso de
modelos numéricos, e a construcion e o desenvolvemento de novas
plataformas océano-meteoroléxicas. O proxecto ten un obxectivo
claramente estruturante en canto a consolidacion da oceanografia
operacional na marxe ibérica, dada a importancia economica das
actividades desenvolvidas nestas zonas -transporte maritimo, ocio, pesca,
loita e reaccion ante sinistros navais... - que se beneficiaran e potenciaran
a través da informacion, servizos e produtos proporcionados polo
observatorio.
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No ambito socio-laboral, un dos traballos mais aglutinantes ten como
obxectivo facilitar &s persoas con discapacidade medios e instrumentos
para desenvolver actividades socioculturais e de lecer, promovendo as
relacions entre organizaciéns de persoas con discapacidade a ambos 0s
dous lados da fronteira galaico-portuguesa e creando centros
transfronteirizos de ocio e de formacion conxunta. Cabe sinalar tamén a
posta en marcha dun programa de restauracion de aldeas para a
reinsercion social de menores ou o intercambio de experiencias entre
responsables de xuventude das administracidns e organizacions xuvenis
de ambas as duas comunidades. Pero se cadra un dos instrumentos mais
visibles foi a creacion dun Eures transfronteirizo Galicia-Norte de Portugal,
para dar resposta as necesidades de informacion relacionadas coa
mobilidade transfronteiriza de traballadores e empresarios, casando oferta
e demanda co propdésito de ir consolidando un verdadeiro mercado laboral
integrado.

No que concirne a cooperacion na area cultural, educativa e da formacion,
a nosa Eurorrexidon desenvolveu un proxecto comudn de formacion
profesional para desempregados da zona fronteiriza, con independencia
do seu lugar de residencia. Destaca asi mesmo a creacion dun Centro de
Estudos Eurorrexionais (CEER), constituido o 9 de decembro de 2002,
con base na Universidade de Santiago de Compostela, do que forman
parte as universidades publicas da Corufia, Vigo, Minho, Porto e Tras-os-
Montes Alto Douro.

No ambito institucional, a Direccién Xeral de Relacions Exteriores e coa
UE da Xunta de Galicia, xunto coa Comision de Coordinacion e
Desenvolvemento Rexional do Norte de Portugal (CCDRN) artellaron
fundamentalmente a sua cooperacion nestes Ultimos anos no marco da
Comunidade de Traballo, que conduciu, como xa se avanzou, a
consolidacion instrumental da Agrupacion Europea de Cooperacion
Territorial Galicia-Norte de Portugal. Froito desta cooperacion, e tamén co
apoio dos recursos do POCTEP, promovéronse actividades tan relevantes
como o estudo para a eliminacion dos custos de contexto e a xestion
compartida de equipamentos municipais transfronteirizos. Igualmente, a
Eurorrexion dotouse dun Observatorio transfronteirizo, especializado na
recollida, sistematizacion e andlise estatistica da informacion relacionada
co desenvolvemento econdmico, social e territorial coman. Deste xeito
podense identificar mellor as necesidades, carencias, medidas e
metodoloxias no campo estatistico da Eurorrexion, permitindo obter un
cofiecemento mais exhaustivo das condicions econdmicas, sociais e
culturais, asignando os recursos conxuntos de forma mais eficiente.
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Resultado palpable desta actividade é a publicacion dos "Anuarios
Estatisticos da Eurorrexién”, dos que xa existe unha serie continua.

Unha iniciativa que pode encarnar a nova tendencia a prol dunha
modélica cooperacién eurorrexional de segunda xeracion é o proxecto
ARIEM 112, cuxo obxectivo radica no establecemento dun mecanismo de
cooperacion entre os servizos de xestion e mobilizacién de recursos ante
emerxencias nas zonas implicadas, mediante a implantacion de
ferramentas comuns -informaticas e de comunicacions-, a formacion e
despregamento de métodos e protocolos de intervencién comuns a todos
0S servizos -pactos de axuda mutua e protocolos de actuacion conxunta-,
asi como outras medidas complementarias para gafar en capacidade de

resposta.

Ademais, segundo se apuntou, impulsouse un estudo sobre os custos de
contexto na fronteira hispano-lusa, facendo especial fincapé na éarea
sectorial de servizos sociais e emprego, xa que entre Espafa e Portugal
ainda persisten determinadas barreiras e asimetrias de caracter xuridico,
territorial, organizativo ou administrativo que dificultan considerablemente
a vida dos habitantes das zonas de fronteira e impiden avanzar a maior
velocidade no ambito da cohesion territorial e na optimizaciéon dos
recursos materiais e humanos desas contornas. A eventual
transformacién da zona fronteiriza hispano-lusa nun espazo de
oportunidades debe obedecer a firme aposta das autoridades de ambos
os dous Estados pola simplificacién burocratica e pola revision e axuste
dos diferentes marcos normativos, orientada & posible articulacion de
servizos comuns. E ai onde a nosa Eurorrexion debe estar outra vez &
cabeza. Baixo estas premisas, a Comision Hispano-Portuguesa para a
Cooperacion Transfronteiriza, na que participan todas as Comunidades
Auténomas e as Comisions de Coordinacion e Desenvolvemento Rexional
portuguesas, co apoio do Ministerio de Asuntos Exteriores e de
Cooperacion espafiol e do Ministerio dos Negocios Estrangeiros
portugués, asumiu estudar tales custos de contexto transfronteirizos e
elaborar, por parte das diferentes autoridades nacionais implicadas no
seu desenvolvemento, un informe global que os tratase debidamente.

Nese marco de cooperacion, e de acordo cos compromisos adquiridos,
establecéronse grupos de traballo en funcién das areas sectoriais obxecto
de estudo, adxudicandose a Galicia as areas de servizos sociais e
emprego. Tratase do "Estudo sobre custos de contexto na fronteira
hispano-lusa, area sectorial de servizos sociais e emprego”. A suUa
finalidade foi sentar as premisas basicas para atinxir un intercambio de
experiencias e unha coordinacién de esforzos, co fin de acadar un maior e
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mais harmoénico desenvolvemento economico e social das zonas
consideradas. Desta maneira, ademais, co concurso de ambos os dous
Estados, moitos deses custos de contexto poderan converterse en
oportunidades de desenvolvemento e benestar para os cidadans dos
territorios de fronteira, que foron elevadas a Comision Luso-Espafiola de
Cooperacion Transfronteiriza e ao Cumio Intergobernamental Hispano-
Luso.

En canto ao turismo en, entre e cara & nosa Eurorrexion, desenvolvéronse
actuacions correspondentes & promocion desta como un Unico destino, no
marco da campafia "Dous paises, un destino". Tamén impulsamos o
desenvolvemento de estudos, promocién e consolidacion do Camifio
Xacobeo portugués, dende o sur luso. O obxectivo final € identificar
produtos turisticos relacionados co Camifio portugués para atraer turistas
de mais ao sur da Eurorrexion. Outra lifia de traballo gravita a prol de
realizar actuaciéns conxuntas que nos permitan propofier o Camifio
portugués como candidato a Patrimonio da Humanidade, seguindo a
senda do Camifio francés e do Camifio do norte, que xa tefien esta
consideracion.

Nos dultimos anos e, sobre todo, de cara ao inmediato futuro, a
Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal aspira a artellar unha proxeccion
europea e exterior integrais. Isto explica que quixese, dende o primeiro
momento, deixar clara a sua posicion en relacion a Estratexia Maritima
Integrada para o Atlantico, que promoveu a Comision Europea a través da
sia DG MARE. Dende os comezos do desefio desta Estratexia, tanto
Galicia coma o Norte de Portugal manifestaron de forma coordinada e
inequivoca a necesidade de dotar dun enfoque mais rexional a esta
politica e que, ademais como xestoras mais proximas a cidadania, as
rexions debian ter un maior peso no desefio das politicas, na toma de
decisions e na seleccion de proxectos. Como Eurorrexion, fixemos
escoitar a nosa voz, de forma conxunta, en primeiro lugar a través das
nosas respectivas instancias nacionais, nos ministerios correspondentes
de cada Estado, pero tamén en todos os foros europeos dos que
formamos parte, como na Conferencia de Rexions Periféricas e Maritimas
(CRPM), ou na Asemblea das Rexions Fronteirizas de Europa (ARFE) e,
dunha maneira moi especial, a través dos ditames do Comité das Rexions
(CdR) e no grupo creado ad hoc na Comision do Arco Atlantico. Como
peza adicional desta iniciativa, puxemos en marcha un estudo sobre o
"Plan de accion na Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal e a estratexia
maritima para o Atlantico”. No informe tomaron como base os catro
alicerces prioritarios do Plan de Accion da Comision europea, facendo
especial fincapé nas fortalezas que podemos achegar e nas
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oportunidades que podemos aproveitar, tanto nos sectores tradicionais
coma nos novos. Asi mesmo, abordouse o mellor sistema de gobernanza
que permita coordinar os esforzos dos diferentes niveis politico-
administrativos e das parcelas privadas, ofrecendo como experiencia
piloto 0 noso traballo como impulsores da Macrorrexion RESOE -rexions
do suroeste europeo-.

O 17 de setembro de 2010, subscribiuse o Memorando de Entendemento
para a creacion da Macrorrexion RESOE, integrada pola Comunidade
Auténoma de Galicia, a Comision de Coordinacion e Desenvolvemento
Rexional da Rexion Norte de Portugal e a Comunidade Autonoma de
Castela e Ledn. Os seus obxectivos fundamentais estribaban no reforzo
da alianza politico-institucional entre as devanditas rexions, a posta en
comun de intereses compartidos, o aumento do poder negociador fronte
as institucions nacionais e instancias europeas de cara ao periodo 2014-
2020, e 0 aumento das perspectivas e oportunidades a prol das persoas e
dos territorios nela comprendidos. RESOE € pois unha iniciativa de
cooperacion interrexional para o suroeste europeo, baseada tanto na
innovacion, na industrializacion e na cultura coma na busca de solucions
a problemas especificos desta parte de Europa, como o problema
demogréfico. O 9 de maio de 2014 asinouse un Memorando de
ampliacién de RESOE a outros dous socios mais, a saber, o Principado
de Asturias e a Rexién Centro de Portugal, polo que ao cabo abrangue
case a cuarta parte da poboacion da Peninsula Ibérica. Dentro de
RESOE, Galicia lidera o grupo de traballo de Educacién, Cultura e 1+D+i,
unha das tres grandes areas de actividade acordadas, que implica a
excelencia no ensino superior e investigacién, e para a que se conta
ademais co concurso da Conferencia de Reitores das Universidades do
Suroeste Europeo -CRUSOE-. Os restantes grupos de traballo da
Macrorrexion especializaronse en transportes e loxistica, do que se
encarga Castela e Lebdn, para impulsar proxectos para o Corredor do
Atlantico; competitividade industrial -sector automocion-, que lidera a
Rexion Norte de Portugal; demografia, grupo de traballo encabezado pola
Rexién Centro de Portugal e, finalmente, o grupo de turismo e fomento do
emprego, baixo a responsabilidade de Asturias.

Tamén foron especialmente relevantes as actuacions levadas a cabo
dende a nosa Eurorrexion para incorporar propostas conxuntas nas
reunions interestatais luso-espafiolas. Paradigma disto foi o desbloqueo
de duas reivindicaciéns vitais para nés polo seu impacto sobre a
mobilidade transfronteiriza, como se trataba da cuestion das peaxes das
SCUT -sem custos para o utente- e da conexion ferroviaria Vigo-Porto.
Outros fitos no eido da mellora dos acordos interestatais por proposta da
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nosa Eurorrexion foron os avances nas firmas dos protocolos en materia
de loita contra os incendios forestais, e 0s esforzos realizados no marco
da asistencia sanitaria transfronteiriza.

A vista de todo este balance e da bagaxe acumulada, de cara ao
Horizonte 2020, con caracter prescritivo propofiemos perfeccionar a
xestion da nova convocatoria do Programa de Cooperacion
Transfronteiriza INTERREG V-A Espafa-Portugal (POCTEP). Neste
periodo de programacion, a Direccion Xeral de Relacidns Exteriores e coa
Union Europea da Xunta de Galicia foi designada "Coordinador Rexional”
para os fondos comunitarios destinados & cooperacion transfronteiriza, co
gue asume novas competencias na xestion directa dos fondos destinados
a esta iniciativa, xa que integra a Comisién de Seguimento e copreside o
Comité Territorial. Ao noso xuizo isto debe traducirse nunha méis axil e
integrada xestidon conxunta, aproveitando as novas férmulas que propicia
a normativa da Union.

Tamén pretendemos afianzar a cooperacion de proximidade, ou
"cooperacion en fronteira", é dicir, aquela cooperacion que se realiza
directamente entre a cidadania portuguesa e a galega, por medio dos
seus axentes e actores civicos. Neste senso, manterase 0 apoio as
Eurocidades e farase un particular seguimento dos principais problemas
gue afectan a cidadania da Eurorrexidbn, como son as peaxes, mellora da
rede de transportes, saude, medio ambiente,... para asi axudar aos
devanditos axentes e actores na pescuda de soluciéns operativas
eficientes.

Compre proseguir exercendo a laboura de vangarda que a Comunidade
de Traballo Galicia-Norte de Portugal emprendeu no marco da
cooperacion transfronteiriza, laboura que se incrementa en 2016 coa
asuncion rotatoria da titularidade da sua Presidencia por parte do
Presidente da Xunta de Galicia.

Convén impulsar a actividade economica transfronteiriza, favorecendo as
actuacions que desenvolvan os clusters transfronteirizos mais activos,
como foron ata o de agora os do téxtil ou os do metal, sempre en sintonia
coas recomendacions europeas a prol da cultura empresarial
transfronteiriza.

Debemos aspirar a consolidar e ampliar as responsabilidades da nosa
AECT eurorrexional, para que Bruxelas a considere un modelo digno de
respaldo en proxectos piloto lanzados dende a Comisién Europea. Desta
forma, impulsaranse os traballos cara a establecer relaciéns de
implicacibn permanente co resto de institucions que forman parte da
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Comunidade de Traballo Galicia-Norte de Portugal; darase continuidade a
lina de actuacion de "cooperacién de segunda xeracion", baseada na
oferta de servizos comuns para os cidadans de ambos os dous lados da
fronteira e asi como na realizacion de proxectos conxuntos; afondarase
na coordinacion das iniciativas publico-privadas, como son 0s
denominados "job days" e o apoio as PEMEs; ampliarase o Programa
"JACOBUS" de cooperaciéon cultural, cientifica, pedagéxica e profesional
da Eurorrexion; seguirase avalando a implementacién de protocolos de
actuacion en materia de saude transfronteiriza; e como meta adicional,
intentaremos que a nosa AECT se converta en instrumento activo para o
desenvolvemento da Lei 1/2014, do 24 de marzo, para o aproveitamento
da lingua portuguesa e vinculos coa lusofonia, dado que a nosa especial
relacion con Portugal € a garantia idonea para facelo.

Con todo, entendemos que Galicia ten que ser mais ambiciosa no que
atinxe & nosa ancoraxe con Portugal. A nosa Eurorrexion debe aspirar a
converterse na clave de boveda para conseguir unha integracion luso-
espafiola mais vangardista que a que require a mera integracion europea.
Por dicilo noutros termos, o mercado ibérico ten que ser un mercado mais
interior e Unico que o minimo sinalado polo mercado interior e Unico
europeo, porque debe acelerar a loxica funcionalista que empurrou dende
as suas orixes ao mercado comun europeo ideado pola Comunidade
Economica Europea (CEE) e pola extinta Comunidade Europea do
Carbén e o Aceiro (CECA). Se a severa crise que padecemos require,
cara ao futuro, pensar en completar a Unibn Econdmica e Monetaria
cunha union bancaria, unha union fiscal e, mesmo, unha xenuina Union
politica, vai na loxica dos feitos que Portugal e Espafia sexan adiantados
nese movemento. E é aqui onde o valor engadido da nosa Eurorrexion
debe servir de acicate, espello e estimulo para que ambos os dous
Estados comecen a asumir que dentro dunha Europa Unida, tanto
Portugal coma Espafia deben estar mais cohesionados e integrados que
outros subgrupos de Estados da Union.

Portugal e Espafa deben erixirse asi en contrapeso integrado dunha
Union que cada vez se escora mais cara ao norte e o leste, dado o seu
maior peso economico e demografico no continente. Isto vai en interese
de Portugal e de Espafia, pero tamén da propia UE, xa que a maior
ameaza para a conclusién da sua arquitectura politica e institucional é un
desequilibrio estrutural que a aboque a unha implosion, estimulada
mesmo dende potencias foraneas interesadas en que Europa perda o seu
status dentro do concerto internacional. O severo golpe do Brexit debe ser
asi reconducido para ndés como unha oportunidade dentro dunha
meirande cohesion europea.
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Unha Europa cada vez mais envellecida e con maior competencia foranea
non podera soster durante moito tempo mais a formula 7-25-50 sobre a
qgue asenta 0 seu benestar e o seu modelo social: co 7% da poboacion do
planeta xerar o 25% do PIB mundial e financiar o 50% do gasto social
global. De ai que a organizacion politico-institucional que conclda o
camifio formalmente iniciado en 1951, sexa de natureza federal,
confederal, mixta ou ad hoc na escena internacional e historica
comparada, requira sobre todo o reforzamento dos equilibrios internos
para garantir o seu vigor e estabilidade fronte tanto aos riscos domésticos
-comezando pola tradicional tentacién nacionalista, que tanto sangue fixo
manar en Europa-, como as ameazas externas, con potencias foraneas
chamadas a medrar mais que Europa, tanto en termos demograficos
como econdmicos.

Neste contexto, a nosa Eurorrexion debe contribuir a vencer receos e
superar apriorismos caducos. Se cadra Portugal e Espafia non estean
preparadas ainda para conformar unha estrutura politica de corte
federativo, pero resulta obvio que son mais afins e se necesitan mais
mutua e reciprocamente que outros Estados convecifios da Unién. Facer,
neste caso, da necesidade virtude é algo ao que o Norte de Portugal e
Galicia non poden nin deben negarse. De ai que a nosa Eurorrexion deba
aspirar a ser algo méis que unha simple xestora, ainda que o sexa de
vangarda, na politica de cohesion territorial europea, ou mais que unha
boa alumna do dereito administrativo europeo que atinxe & execucion dos
correspondentes regulamentos da UE. Debe, sobre todo, de cara ao
escenario posterior a 2020, erixirse en catalizadora do maior acercamento
e integracion posible entre a Republica de Portugal e o Reino de Espafa,
dentro da formula consensuada que as converta na mais intensa e mellor
Union de Estados dentro da propia e real Unién de Estados que, algun
dia, debe ser a UE.

Dende este punto de vista, Galicia debe asumir un cualificado rol en
Espafia de avogada de Portugal e de maxima cooperacion entre a cultura
hispana e a lusofonia. A “Estrategia espafiola de accién exterior’
(ESTEAEX) ten claro que vai en interese de Espafia unha maior
integracion europea, e asi o recolle na sua paxina 36: <<Estas diferencias
han llevado a muchos a hablar de una Europa a “varias velocidades” o de una
Europa de “geometria variable”. Expresiones que parecen anticipar que en los
proximos afos conviviran, por un lado un marco confederal aplicable a todos los
miembros de la UE, mientras que un nucleo duro de caracter federal, agrupara a
aquellos que opten por asumir todo el acervo comunitario.>>. Este horizonte é
reafirmado en todo o documento espafiol, pero resulta moi nitido na sua
paxina 61: <<El destino final del proceso de construcciéon europea es la unién
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politica, una Europa federal - los Estados Unidos de Europa -, y no simplemente
una union de estados soberanos. Este proceso debe hacerse por fases o por
etapas, pero el objetivo final debe definirse con claridad cuanto antes.>>. Cara a
ese horizonte habemos de encamifiar tamén a integracion luso-galaica,
como elo principal e vangarda da superior integracion luso-espariola.

Na ESTEAEX as reflexibns e referencias & nosa indispensable
cooperacion, cohesion e integracion con Portugal son incidentais e
escasas, se cadra porque o MAEC € consciente das suspicacias e receos
histéricos que o trasnoitado desvelo de dominio dos Austrias plantou entre
as elites lusas. En todo o documento as oito referencias a Portugal de
caracter substantivo incorporadas son: <<Los recursos naturales en Espafia
son escasos, especialmente en lo que se refiere al agua y la energia. Espafia es
un pais de recursos hidricos irregularmente repartidos en el espacio y en el
tiempo y muy vulnerable a un cambio climatico que puede provocar la
desertizacion de buena parte de su territorio. Para hacer frente a esta debilidad,
ha desarrollado una ambiciosa politica hidrolégica y ha estrechado la
cooperacion en gestion del agua con Portugal, convirtiendo esta colaboracién en
un ejemplo internacional.>> (pp.15-16); <<Grecia, Irlanda, Portugal y Chipre
tardaron en ser rescatados, lo que encareci6 la operaciéon y aumentd los
sufrimientos de los ciudadanos.>> (p.38); <<El informe - “Una reflexiéon sobre el
futuro de las Cumbres Iberoamericanas” -, se extiende mucho mas alla de lo que
parece indicar su titulo y analiza las relaciones entre Espafia y Portugal de un
lado y Latinoamérica de otro.>> (p.67); <<Promover conjuntamente en el mundo
el conocimiento y la difusién de las lenguas espafiola y portuguesa mediante la
colaboracion los respectivos institutos como el Cervantes o el Camoens.>> (p.
69); <<Relaciones con paises vecinos: Francia y Portugal. Las relaciones con
Francia y Portugal en el ambito de las infraestructuras de transporte
transfronterizas son esenciales para asegurar la conectividad de Espafa con el
resto de Europa. En el marco de la misma hay que resaltar, ademas de las
reuniones de alto nivel mencionadas anteriormente, frecuentes contactos y
reuniones a todos los niveles del Ministerio de Fomento y por parte de las
entidades publicas empresariales adscritas al mismo.>> (p.103); <<Seguiremos
por ello profundizando en la relacion bilateral con nuestros socios europeos, y de
forma particular con los que mantenemos ya una relacion estratégica: Alemania,
Francia, lItalia, Polonia, Portugal y Rumania.>> (p. 106); <<La integracion
regional del Magreb y el desarrollo de la Unién del Magreb Arabe contribuiran a
la paz y la prosperidad de la region. Por esta razén, Espafia se propone seguir
trabajando activamente en el seno de formatos que favorecen dicha integracion,
como el didlogo del Mediterraneo Occidental, que redne a los cinco paises del
Magreb y los cinco paises de la ribera Norte: Portugal, Espafia, Francia, Italia y
Malta.>> (p. 115); <<Se ha iniciado el proceso de cierre de los Consulados
Generales de Valenca do Minho y Vila Real de Santo Antonio, en Portugal. Esta
medida se justifica por la reducida actividad consular de ambas
representaciones.>> (p.143).
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Resulta claro pois que Galicia non pode limitarse a ser unha Comunidade
Auténoma fronteiriza méis coa Republica Portuguesa, senén que ha de
xogar un papel catalizador e proactivo a favor da mais estreita unidade
posible entre as duas vellas nacions ibéricas, Estados ambos os dous
hoxe cunha tradicién e traxectoria histérica que poucos outros poden
amosar, canda menos en Occidente. Os cambios de goberno de diferente
cor politica non poden xamais ser un obstaculo a este fin. Pola contra,
deben ser un estimulo -como xa o foron no pasado- para forxar un
consenso estratéxico que dea resposta perdurable e ofreza alternativas
sélidas & debilidade e pequena dimension, tanto de Portugal coma da
propia Espafa, para encarar os desafios do século XXI, adaptandonos
convenientemente ao fenémeno da globalizacién a vez que sostemos un
anovado e solido Estado de benestar. Un modelo de Estado de benestar
tensionado por fendbmenos como os do acelerado envellecemento das
nosas poboacions ou a dramatica caida da fecundidade, problema este
gue xa se debateu no Parlamento de Lisboa, pero ainda non no Congreso
dos Deputados de Madrid. Neste senso, dende Espafa pddese aprender
moito de iniciativas portuguesas, como as lanzadas pola Presidencia da
Republica -Roteiros do Futuro: Nascer en Portugal®®- , polo seu Goberno -
Por um Portugal amigo das criancas, das familias e da natalidade (2015-
2035): remover os obstaculos a natalidade desejada- e mesmo pola
Asemblea da Republica. Xerar e fortalecer a integracion luso-espafiola é
daquela unha misién histérica para Galicia.

A UE que se avecifia serd unha Unién onde se acrecentara a filosofia da
integracion a varias velocidades, e onde existiran circulos concéntricos de
integracion, que iran dende unha nuclear e orixinal Union politica ata a
mais epidérmica participacion nun perfeccionado mercado interior. Este
sera 0 marco no que a nosa Eurorrexion debe asumir unha
responsabilidade estratéxica, apostando pola devandita Unidade ibérica
dentro da Unién politica europea, de xeito que 0os mecanismos dunha
nova gobernanza e unha renovada solidariedade nos fagan mais
resilientes ante futuras crises e choques asimétricos, fosen de natureza
econdémica ou de calquera outra indole.

Para afianzar o protagonismo de Galicia en Espafia respecto do liderado
nas relacibns e a estratexia de integracion luso-galaico-espafiola, tan
pronto como as dispofibilidades orzamentarias o permitan, habemos de
formularnos a posibilidade de que a Xunta de Galicia abra unha
Delegacion oficial en Lisboa, coa misién de proxectar permanentemente e

** Casa Civil da Presidéncia da Republica:
http://www.presidencia.pt/archive/doc/Livro_roteirosdofuturo nasceremportugal.pdf
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coa debida entidade a nosa vocacion fraterna no cultural, no social, no
econdmico e no institucional, e mesmo compatibilizar esa Delegacién coa
solicitude ao MAEC de que acolla na Embaixada de Espafia ante a
Republica de Portugal canda menos un conselleiro de cooperacion
eurorrexional, cun pequeno equipo de funcionarios galegos, que reforce
ese obxectivo.

5.2. UE e Estados da UE: prepararse para un escenario post 2020
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O pasado 12 de xufio de 2015, Espafia celebrou o trixésimo aniversario
da sinatura do Tratado de Adhesién as Comunidades Europeas, mediante
0 que entraria a formar parte dun conglomerado institucional cofiecido
daquela como Comunidade Econd6mica Europea (CEE) ou Mercado
Comun, pero que incluia & hoxe extinta Comunidade Europea do Carbdn
e do Aceiro (CECA) e a Comunidade Europea da Enerxia Atémica
(EURATOM). Foi un acontecemento historico que volvia situar ao noso
pais na esfera continental despois de décadas de illamento, e mesmo tras
unha tumultuosa sucesion de desencontros durante os séculos XIX e gran
parte do XX.

A Espafia de hoxe e as Comunidades Autbnomas que a integran non
pode entenderse sen Europa. Aquela adhesién supuxo unha nova
maneira de entender a politica, a economia e o dia a dia dos cidadans, os
que perciben xa como algo normal a posibilidade de circular, estudar,
traballar, recibir prestacions ou residir libremente noutros Estados
membros sen necesidade de pasaporte nin de cambiar de moeda, na
maioria dos casos mais habituais. A sta vez, Espafia converteuse nun
membro imprescindible da Unién Europea (UE), cuxos cidadans
mantiveron un firme espirito europeista ao longo destes anos, e cuxa
representacion politica nas instituciébns europeas se caracterizou por un
papel activo e solidario co resto de Estados membros.

Non obstante agora o sofio europeista afronta serios retos por mor de
diversos populismos e extremismos, que tiveron o seu meirande impacto
negativo no abandono da UE por Gran Bretafia. Este foi o golpe mais
duro encaixado pola UE dende o seu arranque embrionario en 1951.
Pode non ser ademais o ultimo, pero a nosa determinacion por manter
a Espafa e, por tanto, tamén a Galicia xunto con Portugal no nucleo duro
dunha Europa mais e mellor integrada, resulta sélida.

A conformacion dentro do Estado espafiol dun esquema de organizacion
xuridica e territorial saido da Constitucion de 1978, e que o dereito
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constitucional definiu como "Estado composto ou complexo", implicaba a
necesidade de artellar uns sistemas de coordinacion eficientes que
permitisen conxugar as novas competencias autonémicas coas
competencias do Estado no ambito das relacions internacionais,
derivadas do "ius contrahendi" e do artigo 149 da Constitucion espafiola.

Como consecuencia da sua consolidacion institucional e politica, as
CC.AA. estaban a experimentar unha potenciacion extraordinaria da sua
actuacion no exterior, especialmente no ambito comunitario. Galicia,
Comunidade historica cun dereito, lingua e cultura propias, contaba xa
dende 1981 cunhas xenuinas estruturas de autogoberno, que lle
permitirian encarar con decision e solvencia todo o proceso de asuncion
do acervo comunitario derivado do ingreso de Espafia has Comunidades
Europeas.

A existencia de competencias exclusivas de primeiro grao en distintos
campos, recollidas nos Estatutos de Autonomia dalgunhas CC.AA., facia
necesario que estas puidesen intervir directamente nos procesos de toma
de decision comunitarios, impulsando o establecemento de canles de
participacion a medida que ian asumindo previas competencias estatais
para a xestibn dos seus propios intereses e tendo en conta que as
Comunidades Europeas non prexulgan en modo algun a reparticion
interna de competencias dentro do conxunto do Estado adherido, como
tampouco o fai o cambio de marco xuridico xerado pola adhesion.

Esta participacion das CC.AA. nos asuntos europeos considérase hoxe xa
como unha "cuestion domeéstica”, afastada do nucleo mais duro do
concepto de "relaciéns internacionais" e Galicia, ao igual que outras
CC.AA,, foi ampliando as suas capacidades de actuacion na esfera
comunitaria. Estes avances, modulados sempre pola xurisprudencia do
Tribunal Constitucional, foron o froito de complexas negociaciéns politicas
levadas a cabo polo Goberno central coas CC.AA. no seo da Conferencia
para Asuntos Relacionados coas Comunidades Europeas (CARCE),
actual Conferencia para Asuntos Relacionados coa Union Europea
(CARUE).

Os procesos simultdneos de descentralizacidbn e europeizaciéon que
afectaron nos ultimos trinta anos as politicas do Estado espafiol e a outros
Estados descentralizados da UE, tiveron como consecuencia que toda
accion publica tefia que ser concibida e posta en practica no contexto
dunha rede policéntrica de actores, caracterizada por fortes relacions
organicas de cooperacion e que precisa dunha crecente coordinacion
entre as partes implicadas. Estes procesos simultdneos de europeizacion
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e de descentralizacion en poderes subestatais acabaron formando uns
novos equilibrios entre distintos niveis de administracion que hoxe
cristalizaron no denominado "goberno multinivel", dentro da cultura
politico-administrativa europea.

A necesidade de participar nos asuntos europeos dunha forma mais
directa motivou o nacemento das oficinas das CC.AA. en Bruxelas, xa
durante a década dos 80 do pasado século. Estas oficinas de
representacion, que nunca exerceron labores diplomaticas nin consulares,
levan a cabo actuaciéns de promocion e de defensa dos intereses das
CC.AA. no ambito comunitario, sendo hoxe xa consideradas como
interlocutoras validas e fiables polas instituciéns europeas. No noso caso,
a Fundacién Galicia Europa leva dende 1988 defendendo os intereses de
Galicia en Bruxelas e difundindo a idea de Europa en Galicia. Dende
enton converteuse nun exemplo de partenariado publico-privado da
sociedade civil, e hoxe forma parte das centenares de oficinas rexionais
europeas existentes na capital de facto da Union.

Non obstante, a autonomia politica leva aparellada igualmente unha
responsabilidade politica perante a cidadania. Por iso Galicia debe
afrontar a sla, e trazar unha estratexia para a sta acciéon en Europa,
tanto para participar na formacion da vontade estatal e na conformacion
da sua representacion, cando proceda, como para desenvolver por si
mesma aquelas actividades exteriores ou ante institucions da UE que non
queden reservadas no ambito estatal, pero que considere convenientes
para a mellor defensa e promocién dos seus intereses colectivos.

Case duas terceiras partes da normativa de relevancia socioeconémica
que aplicamos hoxe en dia en Galicia procede en orixe de fontes de
dereito da Union, xa sexa mediante a transposicion de directivas ou
mediante a aplicacion directa de regulamentos ou decisions de
instituciéns da UE, o que nos d& unha idea da importancia e do peso da
Union no dia a dia dos galegos. Polo que respecta a devandita lexislacion
comunitaria, Galicia € a nacionalidade histérica que mais normativa
europea traspuxo dende a entrada de Espafia na CEE en 1986. A
porcentaxe de lexislaciébn trasposta por Galicia aumentou de xeito
constante dende a entrada na UE, especialmente nos ambitos da

agricultura, a pesca e o medio ambiente (24).

A existencia de competencias exclusivas de primeiro grao no Estatuto de
Autonomia de Galicia facian imprescindible a participacion galega no iter

** palau, Anna M2. (2013).La europeizacion de la agenda legislativa estatal y autonémica (1986-2007).
Madrid, Revista de Estudios Politicos (nueva época), Num. 160, pag. 69-102. (p. 84).
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procedemental europeo, dun xeito que nos permitise defender as nosas
posicions e intereses de forma mais efectiva, sempre dentro do espirito de
unidade da Accion Exterior do Estado, de lealdade constitucional e
institucional, e de coordinacidbn coa Representacion Permanente de
Espafa ante a Union Europea (REPER).

Polo tanto, a esfera de influencia galega non debe verse s6 nunha fase
descendente, de aplicacion ou desenvolvemento do dereito e das politicas
da Unién, sen6n tamén nunha fase ascendente (bottom-up), de
participacion no proceso colectivo europeo de toma de decisions, se
gueremos avanzar cara a unha verdadeira Europa das Rexiéns, xa que
estas administracions atépanse mais préximas aos cidadans e cofiecen
mellor as stas inquedanzas e necesidades, ademais de ser elas as que
reciben en primeira instancia as queixas e reproches dos particulares
cando deben aplicar normas imperativas de policia administrativa xeradas
en Bruxelas.

O sistema espafiol de participacion das Comunidades Auténomas nos
asuntos europeos foise desenvolvendo en dous niveis. Un interno, dentro
dos 6rganos estatais, e outro externo, mediante a presenza directa das
CC.AA. nos 6rganos ou institucions comunitarios.

O nivel interno refirese ao que os xuristas denominan "fase de formacion
da vontade do Estado", € dicir, aquela na que, a través de diversas vias
preestablecidas, as administraciéns publicas van colaborar co obxectivo
de coordinar e unificar a voz do Estado no exterior. E a tamén chamada
"via ascendente" ou de colaboracion na elaboracién da norma, como paso
previo & "via descendente" de execucion desta en funcién da reparticion
competencial entre as diversas administracions concernidas.

Para a articulacibn e seguimento dos mecanismos desta participacion
autondmica en sede interna espafiola establecéronse diversos
procedementos de cooperacion institucional entre a Administracion Xeral
do Estado e as CC.AA, a través da xa mencionada CARUE e das
respectivas Conferencias Sectoriais. Galicia foi sempre un dos membros
mais activos no seo da CARUE, intervindo proactivamente na mellora das
stas regras de participacion, e conformando e liderando diversos grupos
de traballo en distintas ocasions.

O recofilecemento por parte do Tribunal Constitucional en 1994 da
posibilidade de que as CC.AA. dispuxesen dunha oficina de
representacion en Bruxelas e a creacion dunha conselleria especifica
para asuntos autonémicos na mesma sede da REPER espafiola en 1996,
ampliada a unha segunda conselleria, e institucionalizadas polos Acordos
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do 9 de decembro de 2004, supuxeron o impulso definitivo & presenza
directa das CC.AA. na capital de facto da Union.

Galicia reforzou a sua presenza en Europa mediante unha participacion
activa e eficaz en todos aqueles foros e organismos nos que podia facer
oir a stla voz. A través da oficina da Fundacion Galicia Europa en
Bruxelas, Galicia desenvolve accions propias dun lobby para defender os
intereses da sociedade galega e dos seus principais sectores produtivos,
xa dende o primeiro momento no que a normativa europea se encontra
ainda nunha fase incipiente ou embrionaria de redaccién ou proposta.

Estas cautelas permitennos reaccionar a tempo e influir ante decisions
gue poidan rematar afectando de modo significativo a Galicia. De entre as
actuaciéons mais destacadas nos ultimos anos podemos mencionar o
seguimento das negociacions do Marco Financeiro Plurianual (MFP)
2014-2020, a defensa dos sectores naval e automobilisticos, ou as
reformas das Politicas de Cohesion e Agricola e Pesqueira Comun, entre
as mais relevantes.

A nivel de actuacién externa, Galicia € hoxe unha das comunidades -
rexions no argot europeo- que mais participa no Comité das Rexiéns
(CdR) dende que foi creado polo Tratado de Maastricht, a través dos seus
plenos e comisiéns. S6 por salientar a laboura realizada nos dltimos anos,
compre sublifiar que entre 2010-2015 Galicia liderou a elaboracion de
cinco ditames do CdR en distintas materias de interese para a nosa
Comunidade Autonoma, sendo extraordinariamente prolifico en
comparacion con outros balances, o que supuxo un significativo medre
cuantitativo e cualitativo que aspiramos a mellorar e incrementar. De entre
estes cinco ditames podemos enfatizar dous do Presidente da Xunta de
Galicia sobre as "Novas perspectivas para a revision do Regulamento
AECT" en 2011, e sobre "Recomendacions dos entes locais e rexionais
para un mellor gasto nas novas perspectivas financeiras 2014-2020" en
2013. Estes traballos facilitaron que Galicia tivese un acceso cualificado
aos centros neuralxicos de decision onde se elaboraban as propostas e
contra-propostas que logo se elevarian ao Parlamento Europeo e ao
Consello. Este movemento anticipado propiciou, entre outras cousas, a
obtencion da rede de seguridade financeira con cargo aos orzamentos da
UE, da que nos beneficiaremos ata 2020, extensible ata 2023. Ademais,
en 2015 o director xeral de Relacions Exteriores e coa Union Europea da
Xunta impulsou un ditame de iniciativa do Comité sobre o "Futuro da
acuicultura europea”, tamén de grande importancia para este sector en
Galicia.
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De igual maneira, Galicia participou activamente nos propios Consellos
sectoriais da UE, e negociou en Madrid coa Administracion Xeral do
Estado e co resto de CC.AA. para abrir a participacion autondmica a mais
formaciéns do Consello, aparte das catro tradicionais contempladas polos
Acordos do 9 de decembro de 2004 -Consello de Emprego, Politica
Social, Saude e Consumidores; Consello de Educacion, Cultura,
Xuventude e Deporte; Consello de Medio Ambiente; Consello de
Agricultura e Pesca-. Grazas ao resultado das devanditas negociacions,
as CC.AA. tamén puideron participar xa nos grupos de traballo
relacionados co xogo e coa competitividade, cando se traten materias de
consumo. Boa proba do recofiecemento da profesionalidade galega
nestas xestiéns € que a Xunta de Galicia representou ao resto de CC.AA.
durante varios periodos consecutivos no Consello de Pesca, ao ter sido
beneficiaria da delegacion outorgada por outras CC.AA. &s que a priori
correspondia o exercicio da devandita responsabilidade.

Ademais, funcionarios da Xunta de Galicia participan dende 1998 nos
Comités da Comisién Europea, na area tamén denominada "comitoloxia”,
podendo intervir deste xeito no desenvolvemento e implementacion dos
actos delegados da Comisibn Europea xunto co correspondente
representante estatal, e cofiecendo asi de primeira man a normativa
executiva de inmediata aplicacion. Neste periodo actual de participacion,
que abrangue o periodo 2013-2017, Galicia participa moi activamente en
24 comités da Comision Europea, salientando 0s novos comités
relacionados co programa Horizon 2020.

Nesta lifia, altos cargos da Xunta de Galicia desprdzanse regularmente a
Bruxelas para manter encontros con comisarios e directores xerais da
Comisién relacionados con aquelas cuestions que mais afectan aos
intereses da nosa Comunidade Autonoma, para o que é fundamental o
concurso e asistencia da oficina da Fundacion Galicia Europa. Nese
senso, tamén se producen regulares encontros cos eurodeputados
galegos, para pofier en comun todos o0s puntos de vista sobre aquelas
cuestions que mais afectan a Galicia.

Igualmente, debe recordarse que Galicia tamén veu participando en redes
de cooperacion féra do ambito das institucibns comunitarias, coa
perspectiva de buscar apoios en materias de interese comun. Asi sucede
coa Rede de Rexidns con competencias Lexislativas (REGLEG) ou coa
Conferencia de Rexiéns Periféricas e Maritimas (CRPM). A nosa
Comunidade creou e liderou ademais a rede Convergence Regions on the
Way to Cohesion (CROWC) que, no marco das negociacions sobre o
orzamento comunitario 2014-2020, foi fundamental no recofiecemento da
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indispensable rede de seguridade para aquelas rexions que, como
Galicia, saian por primeira vez do obxectivo de converxencia, con
independencia do PIB per cépita acadado en termos comparados
europeos.

Pero non s6 o Executivo autonomico realiza tarefas de defensa de Galicia
na UE. O propio Parlamento galego faino a través da Conferencia de
Asembleas Lexislativas e Rexionais de Europa (CALRE), na que mesmo
ostentou a sua presidencia durante 2014. O reforzamento dos principios
de proporcionalidade e subsidiariedade por parte do Tratado de Lisboa
potenciaron sen dubida o papel das Asembleas rexionais con poderes
lexislativos como actores destacados no control do exercicio dos poderes
comunitarios sobre os cidadans.

En 2016 cumprimos trinta anos da incorporacion efectiva ao proceso de
construcion europea, e por conseguinte € un momento idoneo para
realizar un balance xeracional coa debida perspectiva. Polo momento
cabe dicir que a nivel macroeconémico o PIB per capita galego medrou de
xeito considerable respecto do que tifiamos en 1986, & vez que se
produciu unha intensa modernizacion das nosas infraestruturas e do noso
tecido produtivo, facilitando a internacionalizacion das empresas galegas,
principalmente as PEMES, e a creacion de negocios de base tecnoloxica
e innovadora. Esta evoluciéon do PIB permitiu que Galicia pasase de ser
considerada unha rexion obxectivo converxencia no marco financeiro
2007-2013 (PIB per capita <75% respecto da media UE), a ser catalogada
como unha de entre as mais desenvolvidas (PIB per céapita >90%
respecto da media UE), ainda a pesar de desacelerarse a sta economia
a un ritmo similar ao espafiol nos Ultimos anos, que esperamos remontar
a vista da evolucion durante 2014 e 2015.

Xunto con Varsovia, Ljubljana e Bucarest, capitais de paises da Europa
do Leste en crecemento e cunha gran capacidade de absorcién de
proxectos, no caso de Galicia serd a primeira vez que unha rexion
europea reciba semellante cantidade de fondos durante un periodo (2014-
2020) despois de superar xa o 90% do PIB medio comunitario ao
momento de tomar a decision sobre o marco financeiro plurianual. Non
obstante, debido a mellora do nivel de vida da nosa Comunidade, é
probable que o volume dos fondos que percibimos acabara reducindose
en boa medida de cara ao escenario financeiro post 2020, polo que
debemos investir de modo eficiente cada euro procedente de Bruxelas
naqueles sectores que sexan realmente estratéxicos para Galicia. O
exemplo a seguir pode ser o fixado pola Estratexia de Especializacion
Intelixente (RIS3), que evitou o denominado "efecto regadeira”, grazas a

133



395.

396.

397.

398.

que se solicitaron as opinibns de toda a sociedade galega e se
conformaron varios grupos de traballo formados por representantes de
diversos sectores econdémicos, académicos e sociais.

Non obstante, o futuro dos fondos europeos non esta indefectiblemente
predeterminado. A crise que azoutou a Europa cambiou diversos
paradigmas e escenarios, pero sobre todo incidird moi notablemente o
Brexit, xa que o Reino Unido ten sido contribuinte neto aos orzamentos da
UE, fornecendo cuns 10.500 milléns de euros netos a eses orzamentos
durante o exercicio 2015, que de xeito inminente habera que reprantexar,
sobre todo para atender a politica de cohesion. Por iso debemos ser
novamente proactivos e idear unha futura politica en liia co Plan
Estratéxico de Galicia 2015-2020, que nos permita acceder no futuro post
2020 a novo financiamento suplementario para atender severas
desvantaxes estruturais que habemos de encarar, como son as que
atinxen aos factores demograficos que padecemos, cunha baixa
fecundidade e unha alta senescencia, entre as mais baixas e mais altas
respectivamente do conxunto da UE.

Polo que respecta a participacion institucional de Galicia en asuntos
europeos podemos afirmar que ainda que percorremos xa un longo
camifio e que moitos obxectivos se cumpriron, ainda quedan cuestions
por mellorar. Nos albores da crise nos anos 2008 e 2009 puidose
enxergar un indicio de proceso de recentralizacion dos asuntos europeos
que finalmente non se levou a cabo e do que as CC.AA. sairon, se cabe,
mais reforzadas ao ter definido e reorientado mellor os seus obxectivos de
participacion nas politicas publicas europeas.

Ainda sendo conscientes dos enormes beneficios derivados desta
participacion, hai que lembrar que as tarefas de lobby tefien 4s veces un
longo treito que realizar e que as rexions e CC.AA., mentres tanto, han de
asumir de forma inmediata o0s custos derivados da devandita
participacion. Neste senso, todas as oficinas autonOmicas espafiolas
presentes en Bruxelas, comezando pola galega, reduciron os seus gastos
nos ultimos anos, compensandoo cunha maior eficiencia do seu persoal e
dos seus recursos, e cunha mais estreita cooperacion entre elas, que se
artella a través da colaboracion das oficinas rexionais de Espafia en
Bruxelas (CORE) e en contacto sempre permanente coa REPER
espafola.

Para saber que precisamos de Europa tamén debemos ser conscientes
das nosas debilidades. Entre elas podemos destacar a nosa situacion
lonxe do cofiecido eixo de desenvolvemento que une o sur de Inglaterra
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coa Lombardia, unha orografia que encarece os investimentos en
comunicacions terrestres e unha gran dispersion poboacional, que fai
mais gravosa a prestacion de servizos publicos béasicos, como son a
sanidade, a educacién, o abastecemento e saneamento das augas, as
redes de sumidoiros, iluminacion, pavimentacion e acceso rodado,
ademais de multiples servizos sociais. A iso engadese agora unha
demografia en recesion.

Por outra banda, é necesario abordar canto antes as consecuencias do
proceso de envellecemento da poboacion galega, envellecemento que é
en si unha inigualable mostra de éxito colectivo como sociedade, e facelo
dende unha dimension europea, mediante a combinacion de varias
politicas e de fondos comunitarios que poidan incentivar a loita contra
esta "espada de Damocles" que vai pender sobre Galicia durante as
proximas décadas. Entre outros motivos hai que facelo porque un
territorio cun saldo vexetativo negativo dificilmente pode seguir medrando
en termos macroeconémicos salvo improbables crecementos
espectaculares en termos de produtividade e competitividade, cuxos
precedentes mais proximos son os alcanzados por Irlanda antes do seu
colapso financeiro e 0 seu subseguinte rescate pola troika.

En canto ao noso tecido produtivo, as PEMEs seguen representando mais
dun 90% das empresas en Galicia e a maioria non son capaces de
medrar axeitada e permanentemente nas sdas estruturas, nalguns casos
pola dificultade de acceso ao crédito e noutros polo risco que supdén tentar
ese salto de escala.

A pesca e o0 seu sector transformador de produtos do mar segue
representando un dos sectores clave da nosa Comunidade Autonoma,
sendo fonte de emprego para numerosas familias e factor que axuda a
fixar poboacion ao territorio fora das urbes mais habitadas. A reforma da
Politica Pesqueira Comun non rematou de resolver dunha forma
completamente satisfactoria para nds todos os problemas que afectan ao
sector, como serian os descartes, as cotas ou 0 uso de artes tradicionais
como o "xeito". En todo caso, o control exhaustivo das toxinas nas zonas
de extraccién de moluscos e bivalvos segue sendo unha das prioridades
da Administracion galega en defensa da saude dos consumidores e da
denominacion de orixe, formando parte da estratexia sectorial de
incrementar o valor engadido destas producions.

A agricultura ten como un dos seus principais cabalos de batalla a
desaparicion do sistema de cotas lacteas, debido a liberalizacion do
sector e ao problema dos gandeiros para facer fronte aos créditos
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contraidos durante estes anos para mercar cota ou para ampliar as
explotacions. Os baixos prezos impostos polas industrias
transformadoras, as veces de forma abusiva, dificultan a competitividade
do sector e provoca tamén que moitos mozos abandonen as zonas rurais,
ao deixar de ser atractiva a actividade como medio de vida. A busca
dunha solucion conxunta europea a este problema debe ser unha
prioridade, xa que en orixe 0os detonantes deste radican en vectores como
a resposta rusa a confrontacion con Ucraina e a UE pola crise de Crimea
-que desencadeou sancions comerciais e medidas de retorsion en espiral-
, a caida da demanda internacional non abordada pola UE e outros
factores esoxenos imposibles de controlar dende unha perspectiva local,
rexional ou estatal. A coincidencia entre a anunciada desaparicion do
sistema de cotas e este escenario provocou un problema de primeira
magnitude que esixe unha resposta europea, consciente da necesidade
estratéxica de que a UE se garanta o seu autoabastecemento alimentario
e, polo tanto, a existencia de produtores profesionais no seu seo que
vexan atractivo econdmico na sua laboura produtiva.

Ainda quedan actuacions que acometer no referido ao saneamento das
augas. As nosas especiais peculiaridades climatoloéxicas e orograficas
converten a esta tarefa nunha das mais complexas, se ben nos ultimos
anos construironse numerosas EDAR e canalizacions que melloraron a
calidade hidroloxica. Algunha das nosas rias ainda sofre leves niveis de
contaminacion en forma de lamas e sedimentos que convén atallar
durante os proximos anos, en lifla coas recomendacions efectuadas pola
Comision e o Parlamento europeos.

O investimento en investigacion segue sendo baixo, se temos en conta o
obxectivo do 3% considerado pola Estratexia 2020. Galicia ten o
obxectivo de pasar do 0,88% actual ao 1,25% nos préximos anos, que é o
gue esta a investir Espafia nestes momentos, moi afastado do 2% da
media comunitaria e, por suposto, dese obxectivo do 3% que alguns
paises nordicos xa levan anos acadando. A cooperacion internacional
neste campo debe ser, ademais, unha dimension a introducir dende o
sistema galego de [+D+i, centrandose naquelas parcelas nas que conta
cunha notable vantaxe competitiva respecto de socios extraeuropeos, sen
descoidar a cooperacion reticular con socios da UE.

O desemprego en Galicia, especialmente o xuvenil, xunto coa chamada
"fuga de cerebros” € outra das debilidades que lastran sen dubida o noso
crecemento, polo que habemos de contribuir a artellar unha estratexia
especifica de alcance europeo que se axuste as nosas necesidades e

realidades.
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Pero xunto as debilidades enunciadas tamén dispofiemos de fortalezas
que habemos de optimizar. Asi, o proceso constitucional de transferencia
de competencias estatais as CC.AA. sumado & experiencia acumulada
por estas nos asuntos europeos, provoca que sexa hoxe a Administracion
Xeral do Estado a interesada en contar coa experiencia de funcionarios
autonomicos en diferentes sectores e areas a hora de conformar a
posicion do Reino de Espafia ante as institucions da UE, circunstancia
gue podemos constatar en ambitos tan amplos como a agricultura e a
pesca, a sanidade, o medio ambiente, a educacion ou o consumo, entre
outros.

A fachada atlantica galega pode e debe tamén ser aproveitada. O noso
posicionamento converte aos nosos portos en lideres europeos en volume
de carga e descarga de produtos pesqueiros, e a recentemente creada
autoestrada do mar Vigo-Saint-Nazaire reducira os custos nos transportes
respecto as alternativas terrestres por estrada de comporfientes
necesarias para a industria da automocion. lgualmente, a declaracion do
porto da Corufia como nodal dentro da Rede Transeuropea do Transporte
mellorara a interconexion e o transporte de mercadorias co resto da
peninsula.

Pero ademais, a recente crise de Europa con Rusia polo conflito de
Ucraina puxo de manifesto a excesiva dependencia europea do gas ruso,
0 que poderia converter as costas galegas nunha localizacion
inmellorable para ser un hub ou conector de entrada da enerxia en
Europa procedente do Norte de Africa ou do Golfo Pérsico, grazas & sua
planta regasificadora, pensando na sua posterior distribucion polo
continente.

Unha das paradoxais consecuencias positivas derivadas da crise sufrida
nos ultimos anos foi a creacién en Galicia de numerosas start-up de base
tecnoloxica, grazas a proxectos das distintas administraciéns e
universidades en forma de incubadoras ou aceleradoras de empresas. Se
as administracions mantefien o seu apoio e o ritmo investidor a estes
mozos emprendedores, as devanditas empresas poderdn acabar
medrando e sendo un factor de creacion de postos de traballo en Galicia
con expectativas de crecemento a medio e longo prazo, seguindo a loxica
de certa seleccion natural empresarial a prol das mais competitivas e
innovadoras e que mellor se adapten ao ambito cambiante da demanda.
Para a consecucion deste obxectivo seguira sendo fundamental, como ata
0 de agora, o0 concurso dos fondos europeos.
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A pesca e 0s seus derivados, asi como a provision dos seus insumos,
continda sendo unha das fortalezas da economia galega e grazas ao
novo Fondo Maritimo Pesqueiro (FEMP) poderanse acometer actuacions
que axuden a formacion de traballadores con dedicacion nos sectores da
pesca e 0 marisqueo, asi como da sua industria transformadora e da sua
cadea de comercializacion, de maneira que contribla a fixar poboacion ao
territorio. Os Grupos de Accion Costeira seguiran desempefiando un
papel destacado na execucion de proxectos europeos.

O sector agricola debe aproveitar os fondos de desenvolvemento rural do
FEADER e apostar pola investigacion e a innovacioén, pois ainda quedan
campos por explorar con maior entusiasmo, como 0 aproveitamento da
biomasa e dos recursos forestais. No sector |lacteo hai que garantir uns
contratos Unicos ou homologados -de acordo coa normativa da UE, para
dotalos de seguridade xuridica e estabilidade econdémica- entre os
produtores e a industria que fagan viable a actividade. Pero a sta vez, hai
que aprender da experiencia doutras rexions europeas que, en poucos
anos, diversificaron a sta producion primaria, abrindo novas lifilas de
actividade nos ambitos da horticultura, a froita ou as plantas ornamentais,
entre outros.

Como medidas instrumentais a considerar debe sublifiarse que a
Fundacion Galicia Europa é a punta de lanza da participacion galega nos
asuntos europeos e, polo tanto, debe reforzar os seus efectivos,
reducidos nos ultimos anos debido & minoracion da taxa de reposicion
contemplada nos orzamentos xerais da Comunidade Autonoma. A sua
laboura loxistica sera fundamental para a negociacion do futuro marco
financeiro comunitario post-2020, xa que sera necesario convencer 0s
técnicos da Comision Europea e as institucions e érganos da UE para que
se teflan en conta outros indicadores validos co propésito de obter
financiamento para desenvolver politicas publicas de interese europeo, e
non s6 considerar o PIB per capita, e iSO nun marco orzamentario
europeo menos propicio, a causa da saida britAnica. Eses novos
indicadores deberan estimar, por exemplo, a superacion da baixa
fecundidade, favorecer a masiva incorporacion da muller ao mundo do
traballo, atender ao envellecemento da poboacion ou diminuir os custos
da dispersion xeografica, entre outros.

En canto a modernizacion e internacionalizacion das empresas galegas
debemos mellorar en sacarlle mais partido a aqueles fondos, iniciativas e
programas contemplados no orzamento da UE, como FEDER, FSE,
FEADER, FEMP, COSME, Instrumento para PEMESs, Horizonte 2020, pois
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poden ser as pancas que axuden a impulsar as nosas empresas durante
0s proximos anos e en lifia co obxectivo da Estratexia 2020.

A Xunta de Galicia aprobou a finais do ano 2013 a Estratexia Galega de
Crecemento Dixital con horizonte 2020, que prioriza as grandes lifias de
actuacion no ambito TIC para dar continuidade aos logros tecnoléxicos
acadados en Galicia e converxer coa Union Europea en 2020 e a Axenda
Dixital para Europa. A aposta galega pola economia dixital queda
plasmada na Axenda Dixital de Galicia 2020, elaborada pola Axencia de
Modernizacion Tecnoloxica de Galicia, na que tanto o impulso ao
hipersector TIC como a dixitalizacion empresarial, son ddas das suas lifias
estratéxicas para avanzar cara a un crecemento intelixente, sustentable e
integrador para Europa.

Polo que se refire a investigacion e o desenvolvemento, é preciso o
concurso e a cooperacion de distintos participes interesados ou
stakeholders, como a Axencia Galega de Innovacion (GAIN), o Centro
para o Desenvolvemento Tecnoldxico Industrial (CDTI) e as universidades
galegas, sen esquecer a centros de investigacion de talla mundial,
radicados na nosa Eurorrexion, como € o Centro de Nanotecnoloxia de
Braga (PT). O novo Programa Marco de Investigacion Horizon 2020
poderia dar cobertura financeira a todas estas actuacions do Goberno
galego e o programa Oportunius vai tameén nesa lifia. En calquera caso
debemos emprender dende Galicia un programa de cooperacién co
exterior no ambito do I+D+i, desefiado a longo prazo, con orientacions
estratéxicas que transcendan o correspondente periodo de programacion
das iniciativas da UE, pensando en areas xeograficas como
Latinoamérica e a Lusofonia. Parcelas teméticas como as ciencias do
mar, a acuicultura, a biotecnoloxia, a tecnoloxia alimentaria ou a xeriatria,
entre outras, poden resultar atractivas para os nosos potenciais socios na
busca de economias de escala nos correspondentes proxectos de
investigacion e na consecucién dunha maior eficiencia custos/resultados.

Con estas precisions, Galicia debe aproveitar durante os proOximos anos
as oportunidades que lle brinda a rede de seguridade financeira, segundo
as pautas establecidas polo Plan Estratéxico 2015-2020 para o
desenvolvemento econdmico do pais, recuperando o terreo perdido a
causa da crise en materia de converxencia socioeconomica, e mellorar ao
final do periodo respecto do maximo alcanzado con anterioridade. Pero é
que, ademais, resulta que render un bo balance de xestion xa entre 2017-
2018 facilitaria que Galicia puidese presentarse perante a Comisiéon
Europea e perante os socios europeos afins como lider dunha nova
filosofia de desenvolvemento e cohesidén para o conxunto da Union, en
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lifa coas necesidades e présas que son comuns tanto para Galicia coma
para Europa na sUa integridade, e singularmente para a Europa atlantica.

Cun bo balance de xestion e coa bagaxe negociadora e de alianzas
xerada dende hai anos poderemos manter unha tactica proactiva de
persuasion e conviccion. Neste senso, que o goberno de Saxonia-Anhalt
tivese aceptado selar unha alianza con Galicia para propofier & UE novas
férmulas de reactivacion demografica vinculadas a novas oportunidades
econdémicas € un feito relevante de primeiro nivel. Iniciativas deste tipo
reforzaran a nosa imaxe en Bruxelas, xa que non sé pedimos
cooperacion, senén que antes ofrecemos os froitos dun esforzo orientado
a busca de alternativas.

Seguindo esta traxectoria, a posicidon do Goberno portugués ao respecto,
compartindo esta mesma filosofia de europeizar as solucions ao problema
demogréfico autondémico, nacional, e tamén continental, pode ser de
inestimable axuda para nos, en especial para conseguir que as posibles
terapias e medidas sexan debatidas no Consello Europeo, onde unha
alianza luso-espafiola, con reforzos de Estados meridionais igualmente
afectados e sensibilizados -caso de lItalia-, e de Alemana con Austria, con
algun apoio setentrional -caso de Dinamarca e Finlandia, ademais de
Polonia-, poderian inclinar a balanza para que a UE abrise unha lifia
orzamentaria e de traballo co obxecto de financiar proxectos que permitan
estabilizar e reverter a erosién demogréafica que padecemos, en especial
nas cohortes mais novas a causa da persistente depresion da
fecundidade.

O traballo desenvolvido neste eido, pola Xunta de Galicia ante o Comité
das Rexions, aglutinando ademais as CC.AA. damnificadas polo cambio
demografico, foi e sera determinante para nuclear esa incipiente alianza
que impulse a abrir o debate sobre que cémpre financiar dende Bruxelas
a partir de 2020 polo seu interese comun europeo. Iniciativas politicas
como a apoiada dende Galicia no Comité das Rexiéns sobre <<A
resposta da UE ao reto demogréfico>>, e outros ditames previos®, van
facilitando ese camifio e contribuindo a colocar este asunto nun lugar
destacado da axenda politica europea, segundo as practicas mais
recomendables de agenda-setting nas complexas, dilatadas e arduas
negociacions inter-institucionais da UE.

%> CDR 341/2006: Ditame sobre o tema «O futuro demografico de Europa»

CDR 84/2007: Ditame sobre o tema «Envellecer mellor na sociedade da informacién»

CDR 212/2009: Ditame sobre o tema «Abordar os efectos do envellecemento da poboacién da UE
(Informe de 2009 sobre o envellecemento demografico)»

CDR 56/2012: Ditame sobre o tema «Envellecemento activo: Innovacién - Sadde intelixente - Mellores

vidas»
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Dende un punto de vista instrumental temos que reforzar e impulsar a
participacion galega nos o6rganos internos espafiois de coordinacion
europea -v.gr. CARUE e conferencias sectoriais con maior carga de
politicas publicas europeas nas sUas mais usuais axendas-, sen
descoidar o liderado na representacion ante institucions e érganos da UE
dos lexitimos intereses das CC.AA. e, obviamente, de Galicia. Pero agora
debemos facelo tentando, por engadido, buscar unha maior interlocucion
con rexions clave doutros Estados -ben pola sua singularidade politica,
ben pola sua afinidade socioecondémica-, que & sua vez tefian a
capacidade de influir sobre os seus propios Estados, para que cando os
asuntos cheguen ao respectivo Consello sectorial da UE ou ao propio
Parlamento ou Consello europeos dispofian de todos os elementos
favorables para prosperar nun senso proclive a Galicia.

Igualmente temos que mellorar a difusion dos debates europeos en
Galicia, estimulando que a nosa sociedade civil participe nas consultas
lanzadas fundamentalmente pola Comision Europea, ben como propostas
normativas, ben con caracter prospectivo baixo a forma de libros verdes,
brancos ou outras modalidades alternativas. Neste terreo queda moito por
facer. Debemos romper a inercia meramente reactiva dos actores sociais
galegos ante politicas publicas xa consensuadas ou ante disposicions
xuridicas europeas xa maduras ou mesmo formalmente aprobadas, para
instalarnos na cultura mais comun entre os Estados fundadores das
Comunidades Europeas, de caracter proactivo e preventivo, que ao cabo
€ a que se demostrou mais eficiente para compatibilizar os intereses do
pais cos da Unién. Todo canto fagamos para estimular na sociedade civil
galega posicionamentos temperans e tecnicamente solventes ante as
iniciativas lanzadas pola Comision Europea, acudindo aos foros onde se
discuten tales iniciativas cos funcionarios e autoridades da Comision, asi
como con outros actores de diversos Estados membros, sera
extremadamente proveitoso e Util.

Como obxectivo estratéxico na UE, Galicia debera contribuir a crear o
clima propicio para que na seguinte reforma dos Tratados as rexions con
capacidade lexislativa da UE tivesen o debido recofiecemento
institucional, sendo neste propdésito os Lander alemans os nosos grandes
aliados. Debemos recofiecer que o impulso rexionalista, tal como se lle
denomina xenericamente en Bruxelas, desenvolvido polo Tratado de
Maastricht ao lanzar a vixente fase da UE, perdeu brio como
consecuencia da grande ampliacion cara ao Leste, entre outros factores.
A dramatica historia de Europa oriental, co seu constante e violento
redesefar de fronteiras, mesmo durante o século XX, e a existencia de
minorias nacionais encravadas en territorios dos novos Estados lindantes
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con outros que se identifican coas devanditas minorias, levou a que non
poucos destes Estados sexan remisos a tratar a complementariedade
rexional no proceso de construcion europea. Iso, engadido &s suas
estruturas internas fortemente centralizadas, obriganos a buscar aliados
cualificados preferentemente entre os Estados federados, comunidades e
rexions con autonomia politica situados nos Estados membros da parte
occidental da Union.

Non obstante, nunha Unién de perto de 500 millébns de cidadans —agora
excluidos os britanicos, cando se formalice a sta saida da UE-, con
decenas de idiomas e singularidades historicas, a cohesion e a
indispensable integracion reforzada, non pode depender s6 do temor a
revivir os demos do noso lamentable pasado e do azaroso éxito
econémico dun mercado interior, cuxo peso no concerto mundial esta
permanentemente ameazado. As tentacions oportunistas a curto prazo e
radicalmente egoistas ameazan a UE e, paradoxalmente, a todas e cada
unha das suas rexions e dos seus Estados, que ao cabo verian que a
non-integracion conduce a desintegracion e ao colapso do modelo social
europeo fronte ao crecente peso demografico, cientifico, tecnoloxico,
econdémico e comercial doutras potencias.

Os custos da non-Europa seguen sendo moito mais onerosos que 0s
custos da construcion europea, con todas as dificultades que se gueiran
apreciar. Fronte a este panorama, a opcion de reforzar Europa dende a
sla base, dando mais protagonismo as suas rexiéns con personalidade
definida nunha Institucién que contribda a mellorar a lexitimidade cotia da
Unién e o seu goberno, non s6 é unha opcion verosimil, sen6n ademais
necesaria e, mesmo, indispensable. Deste xeito, os Estados-nacion que
construiron as Comunidades Europeas preservarian o seu liderado como
motor politico da integracion, consolidando a vez todo o proxecto en
marcha ante 0s riscos e ameazas que ten por diante. Riscos e ameazas
concretados nos populismos radicais, xenofobos e de nacionalismos
agresivos ou expansivos, que seguen sendo -como na primeira metade
do século pasado- os maiores inimigos dunha Union pacifica e baseada
no respecto ao Dereito. Eles son incompatibles coa xestion da complexa
diversidade europea, fundamentada nunha comunidade xuridica inspirada
no Dereito de Xentes e nas liberdades civicas fillas da llustracion.

Galicia, que como outras grandes comunidades, rexions ou Estados
federados europeos, quere axudar a culminar a construcion da Europa
Politica sen ameazar a sUa estrutura mestra, que descansa sobre os
piares dos Estados asinantes dos Tratados, estd chamada a realizar
achegas construtivas neste proceso, avaladas pola sta bagaxe de
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cooperacion e integracion con Portugal, sen necesidade de derruir nada
do xa edificado, nin de pofier en perigo aos cidadans que compartimos a
mesma cidadania da Unibn a través das nosas respectivas
nacionalidades estatais.

O Comité das Rexions foi presentado no seu dia por moitos como o
embrion dun futuro Senado da Unién, que coexistiria cunha Cémara
territorial cualificada ou mixta, como seria o Consello, que aglutina aos
Estados fundadores e aos posteriormente adheridos. Hoxe ese Organo
merece reformular o seu desefio, e facelo na lifia que vimos apuntando.
Entidades politicas como Flandes, Baviera, Baixa Saxonia, Catalufia ou
Galicia, por citar alguns, non poden ser menos escoitados nas institucions
da UE que pequenos Estados membros recén incorporados & Unién, cuxo
peso demografico resulta nimio, sen por iso desexar trastornar a sta
natureza nin pretender devalorizalos, xa que como europeos gueremos
compatibilizar a nosa complexa historia comin coa nosa vocacion de
conformar unha Union verdadeiramente merecedora deste titulo ante o
mundo.

En paralelo, e tal como adiantamos, dende Galicia habemos de estimular
e propiciar unha maior implicacion de axentes publicos e actores privados
no seguimento das politicas europeas, dende a sla xénese inicial ata a
stia implementacién, e fomentar ao tempo a articulacion con vocacién
federal deses axentes e actores cos seus pares ou afins radicados
noutros Estados da Union. Temos que transmitir a idea de pasar dun
paradigma fundamental reactivo a outro predominantemente proactivo.
Quere dicirse que os lexitimos grupos de interese galego en campos
como a agricultura, a gandaria, a producién forestal, a pesca, a
acuicultura, a construcion naval, as enerxias renovables,... e tantos outros
cuxas regulacions e disposicions de policia ou fomento administrativo
proceden en boa medida de Bruxelas, tefien que comezar a posicionarse
igual que fan grupos analogos radicados no Paises Baixos, Dinamarca,
Bélxica ou Suecia, por citar alguns casos de excelencia, ademais de
contribuir a xerar organizacions sociais ou civis de ambito paneuropeo. As
iniciativas da Comision Europea, os seus libros verdes e brancos, os seus
proxectos normativos, mesmo 0S Seus hon-papers, non poden seguir
pasando sen pena nin gloria nos foros profesionais e empresariais
galegos. Quen rexeita achegar aos debates e defender os seus intereses
dende a xestacidén das primeiras posturas oficiais en Bruxelas, quen non
nutre de informacion ou non coloca o foco de atencion sobre o que
interesa en cada caso perante os funcionarios e responsables da
Comision Europea ou da sta armazon de organos técnicos, leva perdida
gran parte da batalla ao encarar o futuro inmediato. A middo sorprende
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que propostas que é sabido que van ser unha ineludible realidade xuridica
europea en cuestion de dous ou tres anos, nin sequera sexan detectadas
polos mais interesados ou potencialmente damnificados, a pesar do gran
nivel de transparencia que tefien 0s debates pre-normativos no
conglomerado institucional da UE. As asociacions sectoriais galegas
tefien pois que ser moito mais dinamicas nesas tarefas e integrarse en
organizacions analogas de escala europea, intentando lideralas ou, canda
menos, condicionar substancialmente as suas respectivas axendas
internas.

Cando a Comisién Europea lanza debates sobre que directrices convén
aplicar &s axudas publicas nun sector empresarial determinado, ou cando
publica un documento que formula como seria adecuado regular a oferta
dun produto do sector primario ou mesmo un Sservizo, quen non
comparece, nin presenta contra-propostas, nin propdn alternativas, nin
comeza a tecer alianzas civis con colegas doutros Estados, simplemente
non existe para os que impulsan esas directrices ou regulaciéns.
Directrices e regulacibns que non sempre son heutrais, senén que
algunha vez vefien inducidas ou abonadas por grupos de presién moi
profesionalizados e ben organizados, con presenza permanente en
Bruxelas. Dende Galicia debemos actuar de igual xeito para gozar, & sta
vez, de igualdade de armas no complexo proceso de toma de decisions
da UE.

Bo indicador do que aqui se refire € a inferioridade de queixas e
denuncias formuladas por operadores galegos ante as autoridades da UE
por abusos de competidores radicados noutros Estados -subvencions
encubertas, medidas de efecto equivalente... -, fronte &s queixas e
denuncias en Bruxelas de operadores deses outros Estados que
provocan a apertura de expedientes de infraccibn contra nds. Unha
estratexia puramente defensiva, sen prever medidas ofensivas nun
mercado tan competitivo como é o europeo, é de anteman unha estratexia
perdedora, e isto debe comezar a ser interiorizado polas nosas empresas
e profesionais, asi como polas sUas organizacions sectoriais, xa que de
non o facer desta forma carecerian da referida igualdade de armas e
estarian abocados a perder posicions no mercado interior europeo.

Para cambiar esta tendencia tan asentada entre os nosos operadores
privados, dende as institucions publicas galegas temos que mellorar a
difusién e a formacion no concernente as politicas publicas europeas, ao
acervo da Unién e, en concreto, aos procedementos normativos e ao
dereito substantivo ou material-sectorial da UE.
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5.3. Europa extra UE
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Os recursos e enerxias que Galicia pode destinar a Accién Exterior son
limitados, xa non soO pola situacibn econdmica que vimos atravesando e
gue comezamos a superar recentemente, senén tamén pola nosa propia
escala. Somos unha Comunidade Autonoma de menos de tres milléns de
habitantes e cun tecido social sumamente envellecido ao que debemos
atender en primeira instancia. Seria pretensioso aspirar a que Galicia
desenvolvese grandes iniciativas nos Estados europeos que non forman
parte da UE -p. ex. Ucraina, Bielorrusia,... -, agas as notables excepcions
de Suiza e Noruega. Os Estados orientais pre-adhesiéon a UE e os
territorios cun estatus xuridico-internacional andmalo -como Kosovo-
unicamente deberan ser obxecto de posicions reactivas ou de apoio
puntual a emprendedores galegos que tomen posicions ali.

Nos casos de Suiza e Noruega a nosa estratexia merece un especial
tratamento pola sua relevancia para 0s nosos concidadans neles
asentados, ou polo devengo de dereitos pasivos dos que serian
acredores ou merecedores, ainda que do mesmo xeito compre considerar
0 Seu peso econdmico e interese comercial ao contrastar a sua escala
neses dmbitos coa nosa.

Suiza debe renegociar o conxunto das suas relaciéns coa UE tras o apoio
en referendo & imposicion de cotas de entrada a cidadans da Unién,
dentro dunha corrente anti-inmigratoria que dende Galicia non podemos
compartir nin aceptar, e que ademais debemos combater buscando
aliados rexionais que demanden unha posicion mais contundente entre os
negociadores europeos perante os helvéticos. Debemos estar pois
especialmente vixiantes para que na hipotese de que, de facto, os
galegos sexan considerados en Suiza como cidadans de terceiros
Estados, Suiza se enfronte a severas medidas de retorsién por parte da
UE que a disuadan de dar tales pasos, ainda que unha parte significativa
da sua opinidn publica se amose paulatinamente mais anti-europea.
Entendemos que os prexuizos para a industria helvética poderian ser tan
elevados que as slUas autoridades haberian de buscar alternativas que
garantisen cando menos o statu quo da nosa colectividade nos diversos
cantbns, como minimo ao mesmo nivel que os traballadores e
profesionais de nacionalidade francesa e aleméa que desenvolven as suas
actividades laborais ou mercantis de caracter transfronteirizo ou xa como
residentes legais na Confederacion Helvética.

145



434. Polo que respecta a Noruega, entendemos que debemos posicionarnos
xunto con aqueles operadores que defenden que as vantaxes que
Noruega obtén pola sta pertenza ao Espazo Econémico Europeo e a sta
adscricion ao paraugas defensivo da Organizacion do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN-NATO) merecen ofertar unha mellor compensacion
niveladora dende Noruega. O feito de que o Fondo Soberano Noruegués
sexa un dos maiores investidores institucionais publicos, cun patrimonio
xestionado de ao redor de 800.000 millons de euros -dos cales o0 1,5%
esta colocado en renda fixa espafiola e o 1,1% en renda variable,
segundo o seu informe de 2014-, non debe ser asumido como unha
blindaxe en contra dunha maior esixencia e rigor dende a UE, polo escaso
que resulta fronte ao poderio econdmico e xeoestratéxico europeo, que
concentra preto do 25% do PIB mundial. Para os intereses galegos, tanto
dende a perspectiva pesqueira, naval e de emprego e de dereitos socio-
laborais dos nosos concidadans ante as firmas desa nacionalidade, sen
dubida seria mellor que Noruega tivese a mais estreita relacion coa UE en
tanto non se adhire a ela, pero dado que o historial de rexeitamentos a
esta circunstancia nos referenda previos non o fai verosimil a medio
prazo, mentres tanto debemos contribuir nos foros europeos aos que
temos acceso a xerar un estado de opinibn mais esixente fronte aos
sucesivos gobernos do devandito Reino. A UE debe esixir unha solucién
global & discriminacién historica da autoridades norueguesas contra
traballadores europeos sen cobertura social tras traballar para
empregadores noruegueses, e dende Galicia debemos premer
coordinadamente con outras autoridades publicas & Comisiébn Europea
para que esta mantefia a mais firme defensa dos cidadans europeos
afectados, mesmo advertindo das consecuencias lesivas que para
Noruega poderia ter un arranxo insatisfactorio.

5.4. Latinoamérica: Hispanoamérica e Brasil

435. A extension e profundidade dos intereses galegos en Latinoamérica non
precisan ser glosadas novamente. Agora ben, debemos ser conscientes
de que o noso rol ali, sempre conforme a nosa natureza como espariois e
cidadans europeos, debe centrarse mais nos aspectos instrumentais e
non se instalar nos meramente sentimentais. O potencial de crecemento
desta rexion, a pesar das graves carencias estruturais que acumula e dos
recentes signos de desaceleracion ou recesion economica, convértea
nunha aposta relativamente segura a medio e longo prazo, permitindo a
capitalizacion das nosas actuacions ali e o aproveitamento das nosas
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vantaxes competitivas en diversos ambitos, dende o da empresa ata o da
Universidade e o [+D+i.

No inmediato futuro, a focalizacion nas republicas con maior seguridade
xuridica e, dentro delas, nas provincias ou estados federados con maior
estabilidade e percorrido econdmico por diante, debe ser prioritario. Por
desgraza eses elementos corren certos riscos nas localizaciébns onde se
atopa gran parte da nosa colonia na rexion, onde a aproximacion debe ter
pois outro enfoque centrado na sua defensa, proteccidbn e promocion,
para manter vivo o espirito da galeguidade nos seus descendentes e
preservar 0S nexos que 0s unan mais se cabe coa Galicia territorial e o
seu pobo.

Asi Peru e Colombia, xunto con Chile, representan alternativas que no
pasado non mereceron unha especial atencidén estratéxica dende Galicia.
Isto obedeceu ao sesgo do maior peso emocional da fachada sur-atlantica
do continente, onde se concentra o maior volume dos nosos concidadans
(franxa Bos Aires-Rio de Janeiro), e dun xeito mais contido no triangulo
que une Venezuela-Cuba-México. Non obstante, agora convén considerar
de maneira moi particular as opcions de Perd, Colombia e Chile, ao
mesmo nhivel cando menos que os Estados costeiros do Sur de Brasil, a
pesar da sua desaceleracion en pendes. Nestes lugares a presenza de
Galicia debe ser considerada un investimento a futuro, € non s6 no
concernente ao terreo econémico, senén tamén ao cultural e universitario.
Un investimento que beneficiard non s6 aos galegos residentes na Galicia
territorial, senén tamén aos galegos e os seus descendentes asentados
en paises proximos a eles, que teran dese xeito mais alternativas
socioeconémicas na rexion, sen prexuizo de deixar sempre aberta a
posibilidade de regresar a Galicia para instalarse nela e emprender novos
proxectos empresariais e familiares.

Pola sta banda Meéxico -por alguns encadrado na rexion de
Norteamérica- segue sendo unha alternativa a considerar, xa que o seu
nivel de seguridade xuridica e a sua especial relacion comercial con
Estados Unidos e Canad4, xunto coa suUa estabilidade macroeconémica
durante os Ultimos anos, compensan sobradamente os riscos que outros
factores poden representar. Ademais, a estreita relacion promovida dende
a Xunta de Galicia coas autoridades federais e estatais mexicanas, que
frutificou de forma publica e notoria na cooperacion coa firma PEMEX,
demostra que esta gran Republica -de mais de 120 millons de habitantes
e cunha media de idade por baixo dos 28 anos- ofrece enormes
oportunidades. Dentro dela un Estado como Nuevo Ledn, con arredor de
cinco millons de habitantes, moi proximo a fronteira con Texas, e con
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universidades como a Auténoma de Nuevo Le6n ou a de Monterrey, entre
outras, pode ser unha opcidn estratéxica de primeiro nivel para que
axentes e actores galegos despreguen unha mesta rede de contactos e
iniciativas onde poidan asentarse de forma relevante.

439. Un capitulo aparte merece Cuba polas perspectivas que abren as
medidas de actualizacion do modelo econ6mico e os recentes acordos
coa Administracion norteamericana. Dende o principio do respecto a
soberania nacional cubana, Galicia debe ofrecerse como pais irman para
axudar no desenvolvemento econdémico e social desa Republica. Galicia
debe traballar para o achegamento da colectividade galega residente en
Cuba, case que 40.000 cidadans, a realidade cultural e social de Galicia e
pola mellora da sta calidade de vida.

440. Galicia debe seguir o proceso de inestabilidade politica, econémica e
social de Venezuela e planificar posibles actuacions a prol dos galegos
residentes neste pais, mais de 46.000, de xeito fundamental no tocante
ao abastecemento de medicamentos e produtos de primeira necesidade,
brindando especial atencidon aos nenos e aos maiores.

5.5. Norteamérica

441. A enorme dimension territorial @ socioeconomica de Estados Unidos, e en
certa medida tamén de Canad4, asi como a escala dos nosos parametros
en relacion cos seus, impofien que debamos ser moi selectivos en canto a
area de intervencion exterior para gozar de certas probabilidades de éxito.
Con estes condicionantes o mais eficiente seria concentrar as actuacions
galegas en Florida, que € o cuarto Estado mais poboado dos Estados
Unidos, con arredor de 20 milléns de habitantes. A sia economia tamén é
por PIB a cuarta de Estados Unidos e, por si soa, ocuparia o posto
décimo noveno entre as economias do planeta. En consecuencia, Florida
€ un 'global hub' ou n6 de interconexién entre Estados Unidos e o
comercio internacional, moi interesante para Galicia e onde se esti a
radicar a comunidade hispana mais dinamica que, en non poucas
ocasions, ten raices galegas entre as colonias cubanas e venezolanas ali
instaladas. En canto a estados como Texas -preto de 28 milldbns de
habitantes, que ocuparia a posicion décimo quinta entre as economias
mundiais-, unha aproximacion dende o norte de México -Nuevo Ledn
poderia ser a opcidon mais realista- abondaria para iniciar contactos
exploratorios.
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442. Por outro lado debemos estar atentos ao incremento do interese que
esperta Galicia en Estados Unidos grazas ao Camifio de Santiago. Os
visitantes e peregrinos norteamericanos atraidos polo fenémeno xacobeo
estan xa entre as cinco nacionalidades foraneas que maior peso tefien
nel. Entre eles, o predominio dos catélicos € maioritario, polo que
concentrar a proxeccion de Galicia en estados como Massachusetts, con
case sete millons de habitantes e mais dun terzo catolicos, de
ascendencia irlandesa, italiana ou portuguesa, pode ser tan interesante
ou mais que Nova York, onde o impacto pode ser menor a causa das
suas dimensiéns en relaciéon co potencial que podemos despregar ali.

443. Dados os parametros e diversidade da sociedade e a economia
estadounidense, o que non ten sentido € pretender abranguer todo o pais
cun minimo de rigor e probabilidade de retorno. Eses esforzos serian
infrutuosos, xa que requiririan un volume de recursos dos que non
podemos disporier.

444. No que respecta as negociacions do Tratado Transatlantico de Comercio
e Investimentos (TTIP), Galicia debe defender un resultado favorable aos
nosos intereses econdémicos, co obxectivo de que o acordo non se
converta nun traxe a medida das grandes multinacionais, senén que a
apertura comercial que propicie xere oportunidades para a crecente
proxeccion exportadora das empresas galegas e se respecten os logros e
dereitos do noso Estado social.

445. No caso de Canadéa, Ontario con 13 millbns e medio de habitantes nun
territorio que dobra en extension a toda Espafia, parece a mellor opcion
para concentrar a accién exterior galega, sen ignorar Quebec, que cos
seus oito milléns de habitantes e a sua superficie tres veces a de Espafia,
xa de por si presenta unhas magnitudes desproporcionadas fronte s que
estamos afeitos en Europa. Certo € que episodios pasados como a crise
do fletdn puideron deixar un mal recordo, pero o desenvolvemento
canadense representa unha oportunidade comercial e de cooperacion que
non se pode ignorar.

5.6. Bacia sur do Mediterraneo

446. Nesta rexion, os intereses galegos concéntranse en torno a Marrocos, 0
Sahara Occidental e Mauritania, fundamentalmente polo que atinxe a
cooperacion pesqueira e a cooperacion para o desenvolvemento. En todo
caso, Galicia debe ser solidaria coa defensa dos intereses xeo-
estratéxicos do conxunto de Espafia e da Union Europea, onde o
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mantemento da estabilidade e a seguridade resulta fundamental, maxime
vista a convulsion doutros Estados da rexion e as posibles externalidades
que esa convulsién poden inducir sobre a ribeira norte e occidental do
Mediterrdneo. Factores como a inestabilidade en Libia poden chegar a
estenderse en parte da rexion e, indirectamente, ameazar o0s intereses
galegos nela.

447. Agora ben, a nosa actuacion ali debe respectar a legalidade
constitucional, europea e internacional. O precedente da Sentenza
198/2013, do Tribunal Constitucional, do 5 de decembro de 2013, resolve
calquera veleidade en canto a unha hipotética negociacion bilateral coas
autoridades publicas da zona en materia pesqueira (26), & marxe da
iniciativa estatal ou, propiamente, da Unién Europea, a teor dos Tratados
polos que os Estados membros lle atriblen o exercicio da correspondente
competencia negociadora.

5.7. Africa subsahariana: Africa lus6fona e Guinea Ecuatorial

448. Nesta rexion os intereses galegos tamén estan fundamentalmente
concentrados no ambito pesqueiro e de cooperacibn para o0
desenvolvemento. Non obstante, tal como se destacou ao tratar a mais
estreita integracién con Portugal e o especial papel que debe xogar
Galicia como ponte co resto de Espafia, debemos comezar a intensificar a
cooperacion con Cabo Verde, Guinea-Bissau, Angola, Mozambique e Sao
Tomé e Principe, asi como con Guinea Ecuatorial, sempre en lifia coas
directrices marcadas pola diplomacia espafiola, actuando de forma leal e
plenamente coordinada.

449. Con Cabo Verde vimos mantendo xa unha prolifica cooperacion, que se
traduce na participacion de actores empresariais galegos nos campos da
transformaciéon e comercializacién dos produtos do mar, en materia naval
e no desenvolvemento turistico, sendo ademais moi relevante a actuacion

%% pleno. Sentenza 198/2013, do 5 de decembro de 2013. Conflito positivo de competencia 534-2004.
Formulado polo Goberno da Nacidn respecto do acordo subscrito o 21 de setembro de 2003 polo
Conselleiro de Agricultura e de Pesca do Goberno Vasco e o Ministro de Pesca e de Economia Maritima
da Republica Isldmica de Mauritania. Competencias sobre relacidns internacionais e pesca: acordo que
vulnera a competencia exclusiva do Estado para celebrar tratados internacionais (STC 165/1994). BOE
NUm. 7 Mércores 8 de xaneiro de 2014 Sec. TC. Pax. 45.

Fallo: : Estimar el conflicto de competencia y declarar que la titularidad de la competencia controvertida
corresponde al Estado. En consecuencia, el acto del Consejero de Agricultura y Pesca del Gobierno de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco por el que suscribié un acuerdo —denominado procés verbal— en
materia de pesca con la Republica Islamica de Mauritania el 21 de septiembre de 2003 vulnera el orden
de competencias establecido en la Constitucion.
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en materia de cooperacion institucional coa Xunta de Galicia e a do Fondo
Galego de Cooperacién e Solidariedade. Iniciativas analogas deberan
manterse con Sao Tomeé e Principe, asi como con Guinea Bissau.

Angola e Mozambique representan nestes momentos dous grandes
oportunidades de investimento -non exentas de riscos- en proxectos
produtivos para empresarios galegos, pero tamén para abrir novos
mercados aos nosos bens e servizos. En calquera caso, as iniciativas
galegas deberan tomar en consideracion as dimensiéns xeograficas e
demograficas de ambos os dous paises para tentar establecer alianzas
con empresarios da nosa Eurorrexion e de todo Portugal, asi como con
emprendedores locais in situ.

S6 Angola ten unha dimension xeografica practicamente 2,5 veces
superior a toda Espafia, ainda que segundo o censo realizado en 2014 a
sUa poboacion poderia roldar os 24 millons de habitantes. Ao redor de 2/3
dos seus nacionais son menores de 25 anos, e a media de idade dos
angolanos é de s6 18 anos -recordemos que a media de idade de Galicia
é de case 46 anos-. A taxa de fecundidade en Angola é de 5,3 fillos por
muller, mentres que Galicia leva décadas estancada en 1 ou 1,1 fillos por
muller. Deste xeito, ainda que na actualidade haxa moitos riscos que
encarar, Angola atesoura grandes potencialidades de desenvolvemento
moi interesantes para nos.

Pola sua banda, Mozambique ten un volume de poboacion moi similar ao
de Angola, pero cun censo mesmo mais novo -a sta media de idade é de
17 anos-, a pesar de ter unha fecundidade tan s6 unha décima inferior a
angolana. Non obstante, a gran diferenza entre ambos os dous paises
luséfonos encoéntrase no PIB per cépita medido en paridade de poder
adquisitivo: 1.200 $ por mozambicano fronte a 7.200 $ por angolano,
segundo datos de 2014. Para ter un referente comparativo, 0 mesmo
parametro espafiol foi de 33.700 $ nese ano. Por conseguinte, a
alternativa angolana parece mais razoable dende unha mera perspectiva
econdémica a medio prazo.

De tal maneira, considerando as dimensions e, sobre todo, o potencial de
crecemento de ambos os dous paises no ambito da Lusofonia, é de
aprezar a importancia de que Galicia comece a posicionarse neles coas
stias vantaxes competitivas. Asi, unha estratexia especifica para ambos
os dous poderia consistir en ofrecer a nacionais destes paises cursar
estudos universitarios en Galicia de interese para o seu desenvolvemento
endoxeno, como poderian ser os relacionados coas enxefiarias de minas,
agricola, agroalimentaria, forestal, ou graos como veterinaria, entre outros
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a determinar coas autoridades locais. Os custos desta formacion poderian
ser compartidos entre financiadores locais, empresas galegas interesadas
en investir nos devanditos paises, as universidades implicadas, a
cooperacion galega para o desenvolvemento ou, no seu caso, espafola, e
recursos adicionais europeos. A implicacibn de universidades
portuguesas tameén poderia reforzar esta iniciativa e darlle o sesgo
eurorrexional que nos caracteriza e diferenza fronte a outras opcions
dentro de Europa.

5.8. Oriente Medio, Asia-Pacifico e outras areas xeograficas

454,

455.

Novamente as consubstanciais restricions de escala de Galicia ante a
sta Accion Exterior nestas vastas e superpoboadas rexions do planeta
obrigannos a ser singularmente selectivos, maxime considerando a
tamén ampla extension das restantes rexidbns nas que xa temos
evidentes intereses, ademais de afinidades e atinadas opcions de
obtencion de resultados segundo os criterios mais ortodoxos de
eficiencia.

A limitacion de recursos publicos require unha minima concentracion
destes nos obxectivos xeograficos mais precisos posibles. Asi, abrir
unha via de cooperacion institucionalizada e estable con universidades e
centros de investigacion israelis que traballen en lifias de investigacion e
desenvolvemento compatibles ou afins coas desenvolvidas polos seus
equivalentes en Galicia seria de especial interese. Sendo un pequeno
pais, Israel demostrou que se poden obter grandes resultados mediante
a especializacion, a excelencia e a eficiencia no investimento do capital
en |+D+i. Asimilar esa cultura xerencial para aspirar a obter resultados
crecentes en Galicia pode ser de especial interese para nés. Por outra
banda, o achegamento a Israel presenta grandes oportunidades para
pechar o ciclo do turismo cultural e relixioso que pode interesar a
mercados extra-europeos, como 0 norteamericano ou o brasileiro. Do
mesmo Xxeito, a extension destas practicas orientadas aos resultados
pode permitirnos ampliar a colaboracion turistica a Palestina, e contribuir
deste xeito dende Galicia, ainda que sexa modestamente, a incentivar o
desenvolvemento endoxeno desta actividade econOmica entre o0s
palestinos, fuxindo da simple axuda humanitaria e creando
oportunidades reais e sostibles de emprego e negocio para a atribulada
poboacion palestina. O crecemento econdmico e o clima de cooperacion
construtiva @ ademais o mellor substrato para edificar unha paz
duradeira, 0 que resulta especialmente necesario ali, cunha taxa de
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fecundidade que, ainda que descendeu dende os 6 fillos/muller en 1997
aos 4,1 en 2011-2013, é moi elevada vistas as escasas oportunidades
de crecemento econémico autbnomo que ten a stia nova poboacion (27).

En canto & rexidn Asia-Pacifico, polas stuas dimensidons xeograficas,
demograficas e econdmicas asi como pola escasa relacion previa con
actores e axentes galegos -agds no caso de Filipinas-, imponse
igualmente a concentracion de iniciativas, sen prexuizo do compromiso
de apoiar e avalar a aqueles actores e axentes que emprendan
actividades en paises da devandita rexion aproveitando determinadas
vantaxes competitivas ou oportunidades moi singulares. Falar dunha
estratexia propia de Galicia para o conxunto da India, a Republica
Popular China ou, mesmo, o Pacifico anglo, resultaria temerario, cando
a propia Espafa e, mesmo a UE, quedan curtas en canto & dimensién
previa para tentar abordar todos os espazos e sectores en x0go. Seguir
e estimular as prospeccions que realicen axentes como o IGAPE, ou
actores civis como o IGADI (Instituto Galego de Andlise e
Documentacion Internacional), con acreditada experiencia e reputacion
neste ambito, serian as opcidns mais sensatas dende Galicia, sen
desbotar a posibilidade de accions puntuais ali onde xurdan
oportunidades previamente avaliadas polos expertos destas entidades,
entre outras que poderian pronunciarse.

Por conseguinte, vista a evolucion das actuacions previas en tan extensa
rexion do planeta, se cadra o mais Util sexa concentrarnos en certas
areas e actividades a desenvolver en Corea do Sur e Xapon,
aproveitando & slUa vez as sinerxias para captar turismo mesmo mais
cualificado. No caso de Corea do Sur, preto do 8% dos seus case 50
millons de habitantes declaranse catdlicos, e preto de 1/3 da poboacion
€ cristia, polo que fenébmenos como a peregrinacién xacobea ainda ten
marxe de crecemento ali. De igual modo, o interese nipdn por cooperar
connosco a través do irmandamento con rutas como o Camifio Kumano
Kodo ou a ruta Shikoku Henro, poden ser vias de entrada para estender
a cooperacion aos ambitos cientifico-técnicos, dende a oceanografia ata
a mellora na comercializacién de produtos agro-pesqueiro-alimentarios,
e dende a industria da automocion ata a mellora na eficiencia da
industria naval. A recente presenza do herdeiro do trono nipon e do seu
primeiro ministro en Galicia testemufian que xa hai unha base para
afondar nunha mais frutifera relacion economica.

27

Palestinian Central Bureau of Statistics:

http://www.pcbs.gov.ps/site/512/default.aspx?tablD=512&lang=en&ItemID=1292&mid=3171&wversio

n=Staging
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6. Interseccion de prioridades sectoriais e xeograficas: prevaleza e

458.

459.

460.

concentracién

Coa informacién recompilada e atendendo as prioridades sectoriais e
xeograficas apuntadas por todos os provedores de propostas a esta
Estratexia, resulta axeitado resumir nun cadro de dobre entrada onde se
concentran as devanditas prioridades. Deste xeito poderan artellarse
intervenciéns de apoio mutuo entre os diversos actores e axentes da
Accion Exterior galega, e non s6 no &mbito da Administracion autonémica,
concentrando por exemplo nun periodo temporal determinado e nun pais
ou rexién concretos todas as intervencions previstas para o devandito
pais durante o periodo cuadrienal que -a priori- constitie o horizonte
cronoloxico desta Estratexia, mentres non se proceda & sua revision
atendendo a circunstancias internacionais imprevisibles, e sempre nos
termos previstos polo Decreto 178/2015, do 26 de novembro, polo que se
regula a accién exterior da Comunidade Autbnoma de Galicia.

Deste xeito, visualizando e priorizando as iniciativas, poden obterse
réditos crecentes para o conxunto da nosa Comunidade Autbnoma. En
primeiro lugar, dada a limitacion de recursos, o impacto en destino sera
maior que mediante intervencions e Vvisitas esporadicas, illadas ou
debilmente imbricadas. Impacto tanto a nivel institucional, respecto das
autoridades publicas do pais obxectivo de destino, como econémico e
social, respecto dos axentes e actores privados galegos cara aos seus
homologos relevantes do mesmo pais obxectivo. En segundo lugar, a
concentracion temporal e de recursos publico-privados galegos pode
contribuir a unha significativa contencion dos custos unitarios de cada
actuacion pero, sobre todo, a abrir novas oportunidades que actuando de
modo illado nunca se presentarian axeitadamente.

No cadro Anexo de priorizacion de areas xeograficas e sectoriais pode
comprobarse como o determinante é o total de impactos formados pola
converxencia entre unha area sectorial determinada e un pais obxectivo
ou unidade xeografica concreta. A mais impactos, maior sera o grao de
primacia no que atinxe a planificar a debida concentracion de esforzos.
Esforzos aos que deben contribuir todos os departamentos,
administracions publicas galegas, actores e axentes implicados dunha
maneira mais estreitamente coordinada. Esta coordinacién -que nunca
debe supofier unha alteracion da avaliacion ex ante que realicen os mais
directos responsables sectoriais de cada area- residenciarase no
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461.

462.

departamento da Xunta de Galicia que en cada momento concentre a
interlocucion institucional mais cualificada co Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacibn e asuma a meirande parte da
responsabilidade na Accion Exterior no seo da Administracion
autonémica, que ao dia da aprobacion da presente Estratexia é a
Vicepresidencia da Xunta de Galicia, na que se encadra a Direccion Xeral
de Relaciéns Exteriores e coa Unién Europea.

Como é natural, o cadro de interseccions sectoriais e xeograficas pode
verse condicionado nun instante dado por factores externos fortuitos ou
imprevisibles e féra do noso control, como serian crise diplomaticas
sobrevidas, acordos de Naciéns Unidas ou da Union Europea que
condicionen 0s contactos con certas autoridades foraneas, crises
econOmicas asimétricas, baleiros de poder noutros paises, ou calquera
outro imponderable. Planificar a accion exterior é, nisto, significativamente
mais complexo que facelo sobre unha politica publica netamente
doméstica, cuxos factores son menos volétiles e xeralmente mais
dependentes de condicionantes estrita ou maioritariamente internos -
infraestruturas, investimentos, servizos sociais, politica fiscal,... -.

A vista da informacion do cadro seria moi Gtil reorganizar os métodos de
cooperacion  administrativa, pasando de pivotar sobre a
complementariedade entre as materias afins que corresponden a cada
departamento, a pivotar sobre a proxeccion exterior como un todo
harménico. Dito noutros termos e como exemplo, a priori os responsables
de asuntos pesqueiros no exterior poden non ter moita tradicién de
planificar as suas iniciativas xunto aos responsables do sector turistico e a
galeguidade, pero nalgun destino determinado poderia ser moi proveitoso
para eles mesmos, e para Galicia en tanto que unidade politica, pautar as
ofertas, contactos ou encontros baixo unha mais estreita coordinacion,
concentrando todo o esforzo nun lapso de tempo mais acoutado.
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Area )
xeografica/Area
sectorial

Politicas
publicas
europeas

Accion
institucional
de caracter
estratéxico

Comercio
exterior

Captacion de
investimento
s

Promocion
do turismo

Fomento de
investimento
s no exterior

Cooperacion
maritimo-
pesqueira

Cooperacion
agricola

Cooperacion
en +D+i

Promocion
da lingua
galega

Promocidén e
cooperacion
cultural

Cooperacion
universitaria

Galeguidade
e accion
social
exterior

Cooperacion
para o
desenvolvem
ento

Achegas
demogxréficas

Portugal

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Unién Europea

X

X

CPLP

X

Francia

Italia

Alemaria

BENELUX

Irlanda

XXX |X|x

Reino Unido

XXX |X|X<|x]|x<|x<

XXX XXX

XIX|x|x<|x<]|x]|x

Escandinavia (UE)

XXX X<|X|X<|x

XXX X|X|X<|x

Polonia

>

Suiza

>

XXX XX X|X|X]|Xx<

XX X< |X<]|x<|x<|x<]|x<]|x<

Noruega

>

Israel

>

>

Turquia

Ontario

Quebec

=

XX XX XXX X<|X<]|<|><]|<|x<]|><

Massachusetts

Texas

XX X|x<

Florida

X|IX|X|x<|x

Nuevo Ledn Mex.

=

México

bl B Bad B

Cuba

XX | x|x<|x<

>

x

XX |X|X|X<]|<|x]|><

Rep. Dominicana

Guatemala

Honduras

El Salvador

Nicaragua

XX X|x<

XX |IX|x|x]|>x<

Panamad

Colombia

>

=<

>

R.B. de Venezuela

Ecuador

Peru

>

R.F. do Brasil

>

>

Brasil sul

>

b B Bad B

Pl Bad Bad B

>

=<

Bolivia

Chile

>

Paraguai

Arxentina

Uruguai

bl B Bad B

bl B Bad Bad

X|IX|X|x

Marrocos

Mauritania

Cabo Verde

>

Guiné Bissau

Sao Tomé e
Principe

Guinea Ecuatorial

Angola

X|IX] X |IX|X

Namibia

=<

Mozambique

X[IX|IX|X<]| X [X|X|X|X]|X|x<

Asia-Pacifico

Corea do Sul

>

Xapdn

>

Filipinas

bl Bl Bad B

%% Extra UE por mor dos tratados TUE e TFUE
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7. Revision e Avaliacion da EGAEX

463. A revision da EGAEX esté presidida por un principio de flexibilidade, que
obedece & propia natureza da Accion Exterior autonémica, considerada
como unha politica publica dotada de trazos e caracteristicas propias, que
a diferencian en canto & sua previsibilidade e certeza respecto das
clasicas politicas publicas sectoriais. Por iso, e pola transversalidade
desta materia, o Decreto 178/2015, do 26 de novembro, polo que se
regula a accion exterior da Comunidade Autbnoma de Galicia -DRAEX-
(DOG n.° 233, do 7 de decembro de 2015), establece no seu artigo 10:

“Artigo 10. Revision da Estratexia galega de accion exterior

1. A proposta motivada dun terzo dos membros do CAEX, e previa
deliberacion e votacion, a Xunta de Galicia debera avaliar a necesidade
de iniciar a revisibn da estratexia vixente para adaptala a un novo
contexto, tras o informe do centro directivo no que se encadren as
competencias fundamentais de accion exterior.

2. De forma ordinaria, con polo menos seis meses de antelacion a que
expire 0 prazo de vixencia previsto da estratexia en curso, o centro
directivo no que se encadren as competencias fundamentais de accion
exterior iniciara os tramites de revision desta.

3. Entanto non sexa aprobada unha nova estratexia, o Consello da Xunta
de Galicia podera prorrogar a que estivera vixente, por periodos que
oscilaran entre seis meses e un ano, ata tanto en canto se poida
aprobar con todos os tramites indispensables a nova estratexia. Se o
executivo autonémico estivese en funciéns, entenderase prorrogada
tacitamente a estratexia en vigor por un periodo de seis meses, dentro
do cal o novo executivo podera prorrogala, & sla vez, ata que se
formalice unha nova estratexia galega de accion exterior.”

464. Deste xeito, non existe un imperativo hormativo que determine un rixido
prazo limite de aplicacion da EGAEX. Este criterio flexible e dinamico
resulta ademais I6xico & vista do cambiante do ambito internacional. Non
obstante, isto non obsta que resulte necesario e ata recomendable
marcarse un prazo de implementacion, maxime & luz do consenso basico
perseguido sobre as materias e obxectivos fixados na EGAEX. Ademais,
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465.

466.

neste momento, hai un factor principal e outro subsidiario que aconsellan
fixar un prazo certo de referencia. O factor principal é a culminacion da
folla de ruta por excelencia aprobada pola UE, cofiecida como Estratexia
2020. O subsidiario € a aprobacion do Plan Estratéxico de Galicia,
entroncado con aquela, que tamén ten o seu horizonte no exercicio 2020.
Con todo, moitas das propostas establecidas na EGAEX aspiran a fixar a
ruta para actuacions que proseguiran ou frutificaran mais ala de 2020. Un
suposto paradigmatico é o que atinxe as actuacions precisas para obter o
mellor resultado negociador posible no seo da UE cara ao marco
financeiro plurianual europeo que poderia estenderse ata 2027 ou,
mesmo ata 2030, vistos os precedentes existentes. Outro suposto, xa
mais xenérico, pode ser 0 que concirne 4s xestibns para posicionar a
Galicia como engarzamento natural e privilexiado entre Portugal e
Espafia, e entre a Lusofonia e a comunidade de nacions de lingua
espafiola.

Asi, a EGAEX aqui plasmada debe pofierse como limite formal de
implementacion o 31 de decembro de 2020, sen prexuizo de que houbese
gue acudir as previsions dinamicas incorporadas no artigo 10 do antedito
Decreto, ou alternativamente a sta prorroga nos termos previstos polo
DRAEX.

Con todo, tamén resulta conveniente formularnos diversos escenarios nos
gue conviria activar os mecanismos de reforma da EGAEX, sempre
considerando a experiencia pasada. Eses escenarios serian:

a) Contraccion do PIB galego en mais dun 2% durante un exercicio
econoémico.

b) Contraccion do PIB dalgun dos tres principais socios comerciais de
Galicia no exterior en mais dun 2% durante dous exercicios
econdmicos consecutivos.

c) Aprobacion por Espafia, a Union Europea ou Naciéns Unidas de
resoluciéns ou directrices que inclian medidas de embargo comercial
e/ou ruptura de relacions diplomaticas que afecten a paises obxectivo
da Accion Exterior galega.

d) Resolucién do Parlamento de Galicia que manifeste a conculcacién
grave e reiterada das normas basicas en materia de Dereitos
Humanos, ou de hostilidade cara a comunidade galega nun pais
obxectivo da nosa Accion Exterior.

e) Estado de guerra entre Espafia e os seus aliados cun pais obxectivo
da Accion Exterior galega.
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468.

En tales supostos, o Consello galego de Accion Exterior (CAEX), asi
como en calquera outros moi cualificados que este considerase
oportunos, debera pofier en marcha os mecanismos de revision
xuridicamente previstos, anticipando os debidos estudos e informes o
centro directivo da Xunta de Galicia que tivera encomendadas nese
momento as competencias basicas e institucionais en materia de Accion
Exterior.

Finalmente, consideramos necesaria unha avaliacion anual da Estratexia
Galega de Accion Exterior (EGAEX), co obxectivo de definir con precision
os logros acadados e aqueles retos e desafios pendentes para a accion
exterior da nosa Comunidade Autébnoma. Neste senso, prevese unha
reunién anual do Consello galego de Accion Exterior (CAEX), onde se
sometera o cumprimento da EGAEX a revisidon e votacion dos membros
do CAEX. Asi mesmo, o Goberno galego comparecera no Parlamento
unha vez por ano para informar e explicar o grado de cumprimento,
obxectivos acadados, as obrigas e os retos de futuro derivados desta
Estratexia, convencidos de que o desefio basico da Accion Exterior da
nosa Comunidade Auténoma debe fundamentarse no mais amplo
consenso posible, alén da coxuntura politica concorrente.
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ANEXO

REDES EXTERIORES DA XUNTA DE GALICIA

REDE INSTITUCIONAL

Bruxelas: Fundacién Galicia Europa.
Bos Aires: Delegacion da Xunta de Galicia.
Montevideo: Delegacién da Xunta de Galicia.

REDE COMERCIAL

Rede PEXGA -Plataformas Empresariais no Exterior de Galicia-:

Brasil: Oficinas en Recife e Rio de Janeiro, e instalacions
complementarias en Sao Paulo e Goiania (rexions nordestes e centro-
oeste de Brasil).

Republica Popular China: Shangai, con oficinas de apoio en Beijing e
Guangzhou.

Colombia: Bogota.

Estados Unidos: Washington D.F.

Marrocos: Casablanca.

México: México D.F.

Reino Unido: Londres.

Rusia: Moscu.

Antenas de Internacionalizacion do IGAPE, mediante a utilizacion de
axentes de internacionalizacion coa que ampliar e reforzar a cobertura de
mercados da Rede PEXGA:

Perd.
Dubai.
Canada.
Alemana
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CENTROS DE ESTUDOS GALEGOS NO EXTERIOR

http://www.lingua.gal/o-galego/proxectalo/centros-de-estudos-galegos

ALEMANA Berlin
Kiel
Heidelberg
Leipzig
BRASIL Sao Paulo
Niteroi (Federal Fluminense)
Rio de Janeiro
Salvador de Bahia
CROACIA Zadar
ESTADOS UNIDOS Nova York
FINLANDIA Helsinki
FRANCIA Paris
HUNGRIA Budapest
ITALIA Padua
Roma
IRLANDA Cork
POLONIA Cracovia
Varsovia
PORTUGAL Algarve
Braga (Minho)
Lisboa (Nova)
REINO UNIDO Bangor (Wales)
Birminghan
Oxford
RUSIA San Petesburgo
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CENTROS GALEGOS NO EXTERIOR

PAIS DENOMINACION LOCALIDADE | PROVINCIA/ESTADO >
CENTROS
GALEGOS
Alemafa Asociacion Cultural | Hamburgo Hamburgo
Galega de
Hamburgo e.V.
Alemafia Centro Cultural | Cuxhaven Baixa Saxonia
Galego de
Cuxhaven e. V.
Alemafia Centro Cultural | Frankfurt Am | Hesse
Galego de Frankfort | Main
del Meno e. V.
Alemana Centro Cultural e | Gitersloh Nordrhein-Westfalen
Deportivo  Galicia
Emigrante 1972 e.
V.
Alemana Centro Galego de | Hannover Baixa Saxonia
Hannover e. V.
Alemafa Centro Galego de | Nirnberg Baviera
Nurnberg e. V.
Alemafa Circulo da Cultura | Nuremberg Bayern
Galega e
Cabaleiros de
Santiago, e. V.
Alemana Club Galicia de | Bonn Renania do Norte-
Bonn, e. V. Westfalia
Alemafa Coordinadora Nirenberg Bayern
Federal das
Asociacions
Galegas en
Alemania, e. V.
Alemafia Grupo Cultural | Troisdorf Nordrhein-Westfalen
Galego de Troisdorf
e. V.
Alemafia Pefla Galega de | Munic Baviera
Munic e. V.
Alemana Sociedade Galega | Sindelfingen Baden-Wurttemberg
Deutsch-Spanische
Vereinigung e. V.
CENTROS GALEGOS EN ALEMANA 12
Andorra Asociacion Cultural | Andorra a | Andorra
Casa de Galicia Vella
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http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-galega-hamburgo-ev
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-galega-hamburgo-ev
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-galega-hamburgo-ev
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-cuxhaven-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-cuxhaven-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-cuxhaven-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-frankfort-del-meno-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-frankfort-del-meno-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-gallego-frankfort-del-meno-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-deportivo-galicia-emigrante-1972-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-deportivo-galicia-emigrante-1972-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-deportivo-galicia-emigrante-1972-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-deportivo-galicia-emigrante-1972-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-hannover-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-hannover-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-nurnberg-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-nurnberg-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-cultura-galega-e-cabaleiros-santiago-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-cultura-galega-e-cabaleiros-santiago-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-cultura-galega-e-cabaleiros-santiago-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-cultura-galega-e-cabaleiros-santiago-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/club-galicia-bonn-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/club-galicia-bonn-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/coordinadora-federal-das-asociacions-galegas-alemania-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/coordinadora-federal-das-asociacions-galegas-alemania-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/coordinadora-federal-das-asociacions-galegas-alemania-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/coordinadora-federal-das-asociacions-galegas-alemania-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/coordinadora-federal-das-asociacions-galegas-alemania-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/grupo-cultural-galego-troisdorf-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/grupo-cultural-galego-troisdorf-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/grupo-cultural-galego-troisdorf-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/pena-galega-munich-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/pena-galega-munich-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-gallega-deutsch-spanische-vereinigung-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-gallega-deutsch-spanische-vereinigung-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-gallega-deutsch-spanische-vereinigung-e-v
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-casa-galicia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-casa-galicia

CENTROS GALEGOS EN ANDORRA

Arxentina

Agrupacion Cultural
Galega A Curuxa

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Agrupaciéon Galicia
(Pro-Centro Galego)

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Agrupaciéon Galego-
Arxentina "Breogan"
(Pro-Centro galego)

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Agrupacion Vecifios
de Ponteareas en
Bos Aires

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Benéfica
Cultural do Partido
de Corcubion

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Casa de
Galicia

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Centro
Betanzos

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Centro
Galego de Rio
Gallegos -
Mutualidade

Rio Gallegos

Santa Cruz

Arxentina

Asociacion Centro
Partido de
Carballifio

Vicente Lépez

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Civil
"Bisbarra do Deza"
Lalin de Bos Aires

Bos Aires

Bos Aires

A Arxentina

Asociacion Civil
Centro Galego de
Xubilados e
Pensionados da
Republica Arxentina

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Civil
Galega Fillos do
Porto do Son

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Civil
Fillos do Concello
de Boiro

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Civil Os
Gromos

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Asociacion Civil
Sociedade de
Nativos do Concello
de Cambados

Bos Aires

Bos Aires
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Arxentina Asociacion Civil | Bos Aires Bos Aires
Unién  Fillos do
Grove

Arxentina Asociacion Civil | Bos Aires Bos Aires
Unién  Residentes
de Outes

Arxentina Asociacion Cultural | Paso del Rey Bos Aires
e Recreativa Rairiz
de Veiga

Arxentina Asociacion de | Balvanera - | Bos Aires
Empresarios Once (Cidade
Galegos da | Autbnoma de
Arxentina (AEGA) Bos Aires)

Arxentina Asociacion de | Bos Aires Bos Aires
Morafia

Arxentina Asociacion de | Bos Aires Bos Aires
Oleiros, Mutual,
Cultural e
Recreativa

Arxentina Asociacion de | Bos Aires Bos Aires
Residentes de
Salvaterra de Mifo
na Republica
Arxentina

Arxentina Asociacion Botando | Lanus Oeste Bos Aires
Raices

Arxentina Asociacion Bragado
Espafiola de
Socorros Mutuos

Arxentina Asociacion Puerto de San | Santa Cruz
Espafiola de | Julian
Socorros Mutuos de
Puerto San Julian

Arxentina Asociacion Galega | Bos Aires Bos Aires
Residentes de Mos
de Mutualidad,
Cultura e Recreo

Arxentina Asociacion Galega | Lomas de | Bos Aires
"O Cruceiro de Vila | Zamora
Galicia"

Arxentina Asociacion Galega | Cipolletti Rio Negro

"Rosalia de Castro"
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Arxentina Asociacion Galega | Temperley - | Bos Aires
de Xubilados e | Lomas de
Pensionados e | Zamora
Espafiois da
Terceira Idade
Residentes na
Arxentina

Arxentina Asociacion Galega | General Roca | Rio Negro
de Rio Negro
"Morrifia"

Arxentina Asociacion Fillos de | Bos Aires Bos Aires
Bujan

Arxentina Asociacion Fillos de | Bos Aires Bos Aires
Zas

Arxentina Asociacion Porto Madryn Chubut
Madrynense Casa
de Galicia Voces da
Nosa Terra

Arxentina Asociacion Mutual | Tandil Bos Aires
Casa de Espafa en
Tandil

Arxentina Asociacion Mutual e | Bos Aires Bos Aires
de Cultura Oza dos
Rios

Arxentina Asociacion Bos Aires Bos Aires
Mutualista
Residentes de Vigo

Arxentina Asociacion Bos Aires Bos Aires
Residentes do
Concello de Ribeira

Arxentina Asociacion Bos Aires Bos Aires
Residentes do
Distrito de Rodeiro
en Bos Aires Axuda
Mutua e
Repatriacion

Arxentina Asociacion Social e | Bos Aires Bos Aires
Cultural Santa
Comba de Xallas en
Bos Aires

Arxentina Asociacion Unién | Valentin Alsina | Bos Aires

do Partido Xudicial
de Ordes Cultural e
Recreativa
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Arxentina Asociacion Unién | Bos Aires Bos Aires
Residentes de
Fragas en B.S.
Aires de
Beneficencia e
Socorros Mutuos

Arxentina Asociacion Unién | Bos Aires Bos Aires
Residentes do
Concello de Carbia
en Bos Aires

Arxentina Asturgalega (Casa | Lanus Bos Aires
da Cultura
Asturiana e Galega)

Arxentina Audicion Bos Aires Bos Aires
Percorrendo
Espafia

Arxentina Casa Coir6s en Bos | Avellaneda Bos Aires
Aires, Asociacion
Cultural e
Mutualista

Arxentina Casa de Galicia de | Concordia Entre Rios
Concordia

Arxentina Casa de Galicia de | Cérdoba Cérdoba
Cérdoba

Arxentina Casa de Galicia do | Trelew Chubut
Nordés de Chubut

Arxentina Casa de Palas de | Bos Aires Bos Aires
Rei

Arxentina Centro Arzuan | Bos Aires Bos Aires
Melidense

Arxentina Centro Cultural do | Bos Aires Bos Aires
Partido da Estrada

Arxentina Centro Cultural | Bos Aires Bos Aires
Padronés
Asociacion Civil

Arxentina Centro Espafiol de | Bos Aires Bos Aires
Sada e o0s seus
Contornos

Arxentina Centro Galicia de | Bos Aires Bos Aires
Bos Aires, Cultura,
Social e Deportivo

Arxentina Centro Galicia de | Ushuaia Tierra del Fuego

Residentes
Espafiois Tierra del
Fuego

166



http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-fragas-bs-aires-beneficencia-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-del-ayuntamiento-carbia-buenos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-del-ayuntamiento-carbia-buenos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-del-ayuntamiento-carbia-buenos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-union-residentes-del-ayuntamiento-carbia-buenos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asturgalega-casa-la-cultura-asturiana-y-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asturgalega-casa-la-cultura-asturiana-y-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asturgalega-casa-la-cultura-asturiana-y-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/audicion-recorriendo-espana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/audicion-recorriendo-espana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/audicion-recorriendo-espana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-coiros-buenos-aires-asociacion-cultural-y-mutualista
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-coiros-buenos-aires-asociacion-cultural-y-mutualista
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-coiros-buenos-aires-asociacion-cultural-y-mutualista
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-coiros-buenos-aires-asociacion-cultural-y-mutualista
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-concordia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-concordia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-cordoba
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-cordoba
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-del-noreste-chubut
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-del-noreste-chubut
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-palas-rei
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-palas-rei
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-arzuano-mellidense
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-arzuano-mellidense
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-del-partido-la-estrada
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-del-partido-la-estrada
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-padrones-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-padrones-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-padrones-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-sada-y-sus-contornos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-sada-y-sus-contornos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-sada-y-sus-contornos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-buenos-aires-cultura-social-y-deportivo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-buenos-aires-cultura-social-y-deportivo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-buenos-aires-cultura-social-y-deportivo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-residentes-espanoles-tierra-del-fuego
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-residentes-espanoles-tierra-del-fuego
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-residentes-espanoles-tierra-del-fuego
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-residentes-espanoles-tierra-del-fuego

Arxentina

Centro Galicia de
San Juan

San Juan

San Juan

Arxentina

Centro Galego
Aconcagua

Mendoza

Mendoza

Arxentina

Centro Galego
Asociacion Mutual,
Cultural e
Recreativo

Rosario

Santa Fe

Arxentina

Centro Galego de
Avellaneda

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego de
Azul

Azul

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego de
Bahia Blanca

Bahia Blanca

Arxentina

Centro Galego de
Bos Aires -
Mutualidade -
Cultura - Accién
Social

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego de
Confraternidade
Hispano Arxentina
de Tandil

Tandil

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego da
Pampa

Santa Rosa

A Pampa

Arxentina

Centro Galego da
Plata

A Plata

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego de
Mar de la Plata

Mar de la Plata

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego de
Neuquén "A Nosa
Terra"  Asociacion
Civil

Neuquén

Neuquén

Arxentina

Centro Galego de
Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Arxentina

Centro Galego de
Socorros Mutuos de
Comodoro
Ribadavia, Cultural
e Deportivo

Comodoro
Ribadavia

Chubut

Arxentina

Centro Galego do
Partido de Xeneral
Sarmiento

José C. Paz

Bos Aires

Arxentina

Centro Galego
Sociedade Mutual

Campana

Bos Aires

167



http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-san-juan
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-san-juan
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-aconcagua
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-aconcagua
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-asociacion-mutual-cultural-y-recreativo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-asociacion-mutual-cultural-y-recreativo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-asociacion-mutual-cultural-y-recreativo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-asociacion-mutual-cultural-y-recreativo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-avellaneda
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-avellaneda
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-azul
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-azul
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-bahia-blanca
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-bahia-blanca
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-buenos-aires-mutualidad-cultura-accion-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-buenos-aires-mutualidad-cultura-accion-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-buenos-aires-mutualidad-cultura-accion-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-buenos-aires-mutualidad-cultura-accion-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-buenos-aires-mutualidad-cultura-accion-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-confraternidad-hispano-argentina-tandil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-confraternidad-hispano-argentina-tandil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-confraternidad-hispano-argentina-tandil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-confraternidad-hispano-argentina-tandil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-la-pampa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-la-pampa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-la-plata
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-la-plata
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-mar-del-plata
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-mar-del-plata
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-neuquen-nosa-terra-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-neuquen-nosa-terra-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-neuquen-nosa-terra-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-neuquen-nosa-terra-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-santa-fe
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-santa-fe
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-socorros-mutuos-comodoro-rivadavia-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-socorros-mutuos-comodoro-rivadavia-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-socorros-mutuos-comodoro-rivadavia-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-socorros-mutuos-comodoro-rivadavia-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-socorros-mutuos-comodoro-rivadavia-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-del-partido-general-sarmiento
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-del-partido-general-sarmiento
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-del-partido-general-sarmiento
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-sociedad-mutual
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-sociedad-mutual

Arxentina Centro Lalin, A | Bos Aires Bos Aires
Golada e Silleda de
Galicia en Bos
Aires, Social,
Cultural e
Recreativo
Arxentina Centro Noia Rianxo | Bos Aires Bos Aires
Asociacion Civil
Arxentina Circulo Social Val | Bos Aires Bos Aires
Mifior de Galicia en
Bos Aires
Arxentina Club Tinetense | Bos Aires Bos Aires
Residencia
Asturiana
Arxentina Espafia Nosa Lanus Bos Aires
Arxentina Federacion Rosario Santa Fe
Asociacions
Espafiolas
Arxentina Federacion de | Bos Aires Bos Aires
Asociacions
Galegas da
Republica Arxentina
Arxentina Federacion de | Bos Aires Bos Aires
Sociedades
Espafiolas
Arxentina Federacion  Unién | Bos Aires Bos Aires
de Asociacions
Galegas da
Republica Arxentina
Arxentina Fisterra en América | Avellaneda Bos Aires
Arxentina Fundacién Galicia | Bos Aires Bos Aires
América
Arxentina Fundacién  Galicia | Bos Aires Bos Aires
Saude
Arxentina Fundacién Manuel | Bos Aires Bos Aires
Puente Gonzéalez
Arxentina Fundacién  Muller, | Cérdoba
Paz e
Desenvolvemento
Arxentina Fundacién Xeito | Bos Aires Bos Aires
Novo de Cultura
Galega
Arxentina Galicia Hoxe Bos Aires Bos Aires
Arxentina Galicia Sempre Lanus Bos Aires

168



http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-lalin-golada-y-silleda-galicia-buenos-aires-social
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-noya-rianxo-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-noya-rianxo-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-social-val-minor-galicia-buenos-aires
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-social-val-minor-galicia-buenos-aires
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-social-val-minor-galicia-buenos-aires
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/club-tinetense-residencia-asturiana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/club-tinetense-residencia-asturiana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/club-tinetense-residencia-asturiana
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/espana-nuestra
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-la-republica-argentina
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-la-republica-argentina
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-la-republica-argentina
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-la-republica-argentina
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-espanolas
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-union-asociaciones-gallegas-la-republica
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-union-asociaciones-gallegas-la-republica
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-union-asociaciones-gallegas-la-republica
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-union-asociaciones-gallegas-la-republica
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/finisterre-america
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-galicia-america
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-galicia-america
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-galicia-saude
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-galicia-saude
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-manuel-puente-gonzalez
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-manuel-puente-gonzalez
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-mujer-paz-y-desarrollo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-mujer-paz-y-desarrollo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-mujer-paz-y-desarrollo
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-xeito-novo-cultura-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-xeito-novo-cultura-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-xeito-novo-cultura-gallega
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/galicia-hoxe
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/galicia-siempre

Arxentina

Fillos de Arantey e
Centro Vilamarin
Peroxan Mutual,
Cultural e
Recreativa

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Fogar Galego para
Ancians

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Fogar para Ancians
- Hospital Espafiol

Temperley

Bos Aires

Arxentina

Hospital Espafiol -
Soc. Espafiola de
Beneficencia

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Instituto de Estudos
Galegos -
Universidade de
Belgrano

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Xuventude Viana,
Trives e Valdeorras,
Asociaciéon Cultural,
Social e Recreativa

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Lembrando a
Galicia - Programa
Radial

Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Pefna Galega
"Manuel Murguia"

Santa Fe

Santa Fe

Arxentina

Residentes do
Grove en Bos Aires

Pyfieiro
Avellaneda

Bos Aires

Arxentina

Ribadumia, Casa
Galega de Cultura
en Bos Aires
Asociacion Civil

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Sociedade de
Nativos de Concello
de Vilagarcia de
Arousa

Bos Aires

Bos Aires

Arxentina

Sociedade
Espafiola de
Socorros Mutuos

Rio Cuatro

Arxentina

Sociedade  Mutual
de Residentes da
Pobra de Brollén

Temperley

Bos Aires

Arxentina

Sociedade
Parroquial de Vedra
de Mutualidade e
Cultura

Bos Aires

Bos Aires

169



http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-arantey-y-centro-villamarin-perojano-mutual-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-arantey-y-centro-villamarin-perojano-mutual-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-arantey-y-centro-villamarin-perojano-mutual-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-arantey-y-centro-villamarin-perojano-mutual-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-arantey-y-centro-villamarin-perojano-mutual-cultural-y
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hogar-gallego-ancianos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hogar-gallego-ancianos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hogar-ancianos-hospital-espanol
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hogar-ancianos-hospital-espanol
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hospital-espanol-soc-espanola-beneficencia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hospital-espanol-soc-espanola-beneficencia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hospital-espanol-soc-espanola-beneficencia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/instituto-estudios-galegos-universidad-belgrano
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/instituto-estudios-galegos-universidad-belgrano
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/instituto-estudios-galegos-universidad-belgrano
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/instituto-estudios-galegos-universidad-belgrano
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/juventud-viana-trives-y-valdeorras-asociacion-cultural
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/juventud-viana-trives-y-valdeorras-asociacion-cultural
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/juventud-viana-trives-y-valdeorras-asociacion-cultural
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/juventud-viana-trives-y-valdeorras-asociacion-cultural
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/lembrando-galicia-programa-radial
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/lembrando-galicia-programa-radial
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/lembrando-galicia-programa-radial
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/pena-gallega-manuel-murguia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/pena-gallega-manuel-murguia
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/residentes-grove-buenos-aires
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/residentes-grove-buenos-aires
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/ribadumia-casa-gallega-cultura-buenos-aires-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/ribadumia-casa-gallega-cultura-buenos-aires-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/ribadumia-casa-gallega-cultura-buenos-aires-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/ribadumia-casa-gallega-cultura-buenos-aires-asociacion-civil
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-nativos-ayuntamiento-vilagarcia-arousa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-nativos-ayuntamiento-vilagarcia-arousa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-nativos-ayuntamiento-vilagarcia-arousa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-nativos-ayuntamiento-vilagarcia-arousa
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-socorros-mutuos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-socorros-mutuos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-socorros-mutuos
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-mutual-residentes-la-puebla-brollon
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-mutual-residentes-la-puebla-brollon
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-mutual-residentes-la-puebla-brollon
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-parroquial-vedra-mutualidad-y-cultura
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-parroquial-vedra-mutualidad-y-cultura
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-parroquial-vedra-mutualidad-y-cultura
http://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-parroquial-vedra-mutualidad-y-cultura

Arxentina Sociedade Bos Aires Bos Aires
Residentes do
Municipio de Vedra
en Bos Aires
Asociacion Civil
Arxentina Sociedade Galega | ltuzaingé Bos Aires
de ltuzaing6
Arxentina Tui-Salceda, Bos Aires Bos Aires
Asociacion  Mutua,
Cultural e
Recreativa
Arxentina Unién de | Bos Aires Bos Aires
Residentes de
Dodro
Arxentina Unién  Residentes | BosAires BosAires
do Concello de
Curtis
CENTROS GALEGOS NA ARXENTINA 107
Australia Galician Association | Laichhardt Sidney
of Sydney
Incorporated
CENTROS GALEGOS EN AUSTRALIA 1
Bélxica Casa de Galicia en | Bruxelas Bruxelas
Bruxelas
Bélxica Centro Galego de | Bruxelas Bruxelas
Bruxelas
Bélxica Fundacién Galicia- | Bruxelas Bruxelas
Europa
Bélxica lalma Musica Forest
CENTROS GALEGOS EN BELXICA 4
Bolivia Pefia Galega da | Cochabamba Departamento
Sociedade Cochabamba
Espafiola
CENTROS GALEGOS EN BOLIVIA 1
Brasil Asociacion Cultural | Rio Vermelho Bahia
Cabaleiros de
Santiago
Brasil Asociacion Cultural | Nazaré Para
Hispano - Brasileira | Belém
Brasil Asociacion Galega | Porto Alegre Rio Grande do Sul

de Rio Grande do
Sul (ASSOGARS)
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Brasil Associacao Recreio | Tijuca - Rio de | Rio de Janeiro
dous Anciaos para | Janeiro
Asilo da Velhice
Desamparada

Brasil Casa de Galicia do | Curitiba Parana
Centro Espanhol do
Parana de
Beneficiéncia e
Cultura

Brasil Casa de Galicia | Campo Rio de Janeiro
Madri Club Ltda - | Grande
Granxa Treze

Brasil Centro Beneficente | Campo Mato Grosso do Sul
Espanhol Grande

Brasil Centro de Estudos | Fortaleza Ceard
Galegos no Ceara

Brasil Centro Espanhol Salvador Bahia

Brasil Centro Espanhol e | Santos Séo Paulo
Repatriacéo de
Santos

Brasil Centro Recreativo | Lauro de | Bahia
Uni&o do Rio Tea Freitas

Brasil Club Espafiol de | Niteroi Rio de Janeiro
Niteroi

Brasil Comunidade Humaita - Rio | Rio de Janeiro
Hispénica de | de Janeiro
Asistencia Social

Brasil Departamento Porto Alegre Rio Grande do Sul
Cultura Galega -
Centro Espaifiol

Brasil Espanhois no | Sao Paulo Séao Paulo
Brasil, = Sociedade
Beneficiente e
Cultural

Brasil Galicia Esporte | Salvador Bahia
Clube

Brasil Grémio  Espanhol | Belo Minas Gerais
de Socorros Mutuos | Horizonte/MG
e Instrucao

Brasil Jabaquara Atletico | Santos S&o Paulo
Clube

Brasil Pefia Airifios de | Macaé Rio de Janeiro
Galicia

Brasil Pefla Galega da | Humaitd - Rio | Rio de Janeiro

Casa de Espafia

de Janeiro
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Brasil Real Sociedade | Salvador Bahia
Espafiola de
Beneficencia
Brasil Sociedade Sao Paulo Séao Paulo
Brasileira de Cultura
Espafiola
Brasil Sociedade Salvador Bahia
Filantropica Santa
Teresa de Avila
Brasil Sociedade Vila Mariana - | Sao Paulo
Beneficente Rosalia | Sao Paulo
de Castro
Brasil Sociedade Cultural | Sdo Caetano | Sao Paulo
e Social Hispano | do Sul
Brasileira do
Grande ABC
(SCSHB-ABC)
Brasil Sociedade de | Santos Sao Paulo
Socorros Mutuos e
Beneficente Rosalia
de Castro
Brasil Sociedade Rio de Janeiro | Rio de Janeiro
Espanhola de
Beneficencia
Brasil Sociedade Hispano | Vila Séo Paulo
Brasileira de | Monumento -
Socorros Mutuos e | Sado Paulo
Instrucéo
CENTROS GALEGOS EN BRASIL 28
Canada Centro Galego de | Montreal Quebec
Montreal
Canada Club Espafiol de | Montreal Quebec
Quebéc
Canada Club Hispano Toronto Ontario
CENTROS GALEGOS EN CANADA 3
Chile Centro Galego de | Valparaiso Valparaiso
Valparaiso
Chile Estadio Espafiol Santiago de
Chile
Chile Lar Galego Las Condes - | Rexion Metropolitana
Santiago  de | (RM)
Chile
CENTROS GALEGOS EN CHILE 3
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Costa Rica Asociacion Lar | Sabana San José
Galego

CENTROS GALEGOS EN COSTA RICA

Cuba "O Valadouro", | A Habana A Habana
Instrucién
Proteccion e Recreo

Cuba Agrup. Sociedades | A Habana A Habana
Repr. de Municipios
e Parroquias de
Galicia

Cuba Agrupacion Artistica | A Habana A Habana
Galega

Cuba Agrupacién A Habana A Habana
Valdeorras e Viana

Cuba Asociacion Naturais | A Habana A Habana
de Ortigueira™
Sociedade
Espafiola de
Beneficencia e
Proteccion Mutua

Cuba Asociacién de | Santiago  de | Santiago de Cuba
Amizade Cubano- | Cuba
Galega '"casa de
Galicia" Santiago de
Cuba

Cuba Asociacion Guaymaro Camaguey
Espafiola de
Guaymaro

Cuba Asociacion Galega | Puerto Padre Las Tunas
"Don  Miguel de
Cervantes
Saavedra"

Cuba Asociacion Galega | Cienfuegos Cienfuegos
de Cienfuegos

Cuba Asociacion Galega | Sancti Spiritus | Sancti Spiritus
de Sancti Spiritus

Cuba Casa de Galicia de | Palma Soriano | Santiago de Cuba
Palma Soriano

Cuba Casa de Galicia en | Guantanamo Guantanamo
Guantanamo

Cuba Centro Unién | A Habana A Habana
Ourensa da Habana

Cuba Circulo Habaneiro | A Habana A Habana

Naturais da Devesa

173



https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-lar-galego
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-lar-galego
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/valle-oro-instruccion-proteccion-y-recreo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/valle-oro-instruccion-proteccion-y-recreo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/valle-oro-instruccion-proteccion-y-recreo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrup-sociedades-repres-municipios-y-parroquias-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrup-sociedades-repres-municipios-y-parroquias-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrup-sociedades-repres-municipios-y-parroquias-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrup-sociedades-repres-municipios-y-parroquias-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrupacion-artistica-gallega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrupacion-artistica-gallega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrupacion-valdeorras-y-viana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/agrupacion-valdeorras-y-viana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-naturales-ortigueira-sociedad-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-amistad-cubano-gallega-casa-galicia-santiago-cuba
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-amistad-cubano-gallega-casa-galicia-santiago-cuba
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-amistad-cubano-gallega-casa-galicia-santiago-cuba
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-amistad-cubano-gallega-casa-galicia-santiago-cuba
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-amistad-cubano-gallega-casa-galicia-santiago-cuba
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-guaymaro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-guaymaro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-guaymaro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-don-miguel-cervantes-saavedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-don-miguel-cervantes-saavedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-don-miguel-cervantes-saavedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-don-miguel-cervantes-saavedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-cienfuegos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-cienfuegos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-sancti-spiritus
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-sancti-spiritus
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-palma-soriano
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-palma-soriano
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-guantanamo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-guantanamo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-union-orensana-la-habana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-union-orensana-la-habana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-habanero-naturales-devesa
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-habanero-naturales-devesa

Cuba Club Chantada e a | A Habana A Habana
seu Partido

Cuba Club Villarino A Habana A Habana

Cuba Comunidade Holguin Holguin
Galega de Holguin

Cuba Delegacion Fed. | Rancho Veloz | Villa Clara
Soc. Galegas en
Cuba

Cuba Emigrados de | A Habana A Habana
Riotorto Sociedade
de Recreo e
Proteccion

Cuba Federacion de | A Habana A Habana
Sociedades
Espafiolas de Cuba

Cuba Federacion de | A Habana A Habana
Sociedades
Galegas de Cuba

Cuba Ferrol e a Pinar del | Pinar del Rio Pinar del Rio
Rio, Pinar del Rio

Cuba Fillos do Concello | A Habana A Habana
da Pastoriza

Cuba Fillos do Concello | A Habana A Habana
de Bujan

Cuba A Unién Mafonesa | A Habana A Habana

Cuba Liga Santaballesa A Habana A Habana

Cuba Monterroso e Antas | Lawton - | A Habana
de Ulla Sociedade | Munic. 10 de
de Proteccion e | Octubre
Recreo

Cuba Partido Xudicial de | A Habana A Habana
Arzla

Cuba Pefla Galega de | Camagley Camaguey
Camaguey

Cuba Peflia Galega de | Ciego de Avila | Ciego de Avila
Ciego de Avila

Cuba Sociedade A Habana A Habana
Chantada,
Carballedo e as
sUlas bisbarras

Cuba Sociedade Club | A Habana A Habana

Navia de Suarna
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Cuba Sociedade Cultural | Holguin Holguin
Galega de Holguin

Cuba Sociedade Cultural | A Habana A Habana
Rosalia de Castro

Cuba Sociedade de | A Habana A Habana
Beneficencia de
Naturais de Galicia

Cuba Sociedade de Calo | A Habana A Habana
e Viduido

Cuba Sociedade de San | A Habana A Habana
Claudio

Cuba Sociedade o Val de | A Habana A Habana
Lemos

Cuba Sociedade A Habana A Habana
Estudantil
Concepcién Areal

Cuba Sociedade Ferrol e | A Habana A Habana
a sUa Bisbarra

Cuba Sociedade Galega | Versalles Matanzas
de Matanzas Matanzas

Cuba Sociedade Fillos de | A Habana A Habana
Lourenza

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello da Capela

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello da Golada

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello de Abadin

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello de Cedeira

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello de Cerdido

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello de
Cospeito

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Concello da Estrada

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Distrito de Sarria

Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana

Partido de Lalin
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Cuba Sociedade Fillos do | A Habana A Habana
Val do Ulla e a sla
Bisbarra

Cuba Sociedade A Habana A Habana
Xuventude de
Baleira e a sla
Bisbarra

Cuba Sociedade a Aurora | A Habana A Habana
de Somozas

Cuba Sociedade Meira e | A Habana A Habana
Pol

Cuba Sociedade A Habana A Habana
Pontedeume e o
seu Partido Xudicial

Cuba Sociedade Progreso | A Habana A Habana
de Coles

Cuba Sociedade Progreso | A Habana A Habana
de Lanzés

Cuba Sociedade Roupar | A Habana A Habana
e Lousada

Cuba Taboada, Chantada | A Habana A Habana
e Portomarin

Cuba Uniéon Barcalesa Habana Vella - | A Habana

A Habana

Cuba Unién de Baleira A Habana A Habana

Cuba Uniébn Galega de | Camajuani Villa Clara
Camajuani

Cuba Union Galega de | Santa Clara Villa Clara
Villa Clara

Cuba Union Galega | Villa Clara Villa Clara
Encrucillada

Cuba Unién Mugardesa A Habana A Habana

Cuba Unién Trivesa A Habana A Habana

Cuba Unién Vilalbesa e a | A Habana A Habana
sUla Bisbarra

Cuba Viveiro e a sla | AHabana A Habana
Bisbarra

CENTROS GALEGOS EN CUBA 69

Dinamarca Circulo Galaico Ishoej

CENTROS GALEGOS EN DINAMARCA 1
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/union-mugardesa
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/circulo-galaico

Ecuador Sociedade Guayaquil
Espafiola de
Beneficencia

CENTROS GALEGOS EN ECUADOR

EUA Asociacion de | Miami Florida
Empresarios e
Profesionais
Galegos de USA

EUA Casa de Santa | Miami Florida
Marta de Ortigueira
en Miami

EUA Centro Galego da | Miami Florida
Florida, Inc

EUA Centro  Ourensan | Newark New Jersey
Social Club

EUA Circulo Espafiol, | Astoria Nova York
INC

EUA Pefia de Galicia do | Los Angeles California
Ceoc, INC

EUA Pefia Galega - Club | Newark New Jersey
Espafia de Newark

EUA Sociedade Nova York Nova York
Espafiola de
Socorros Mutuos "A
Nacional"

EUA Unidade Galega | Astoria Nova York

dos Estados Unidos

CENTROS GALEGOS EN ESTADOS UNIDOS

Francia A Nosa Casa de | Paris Paris llle de France
Galicia
Francia Casa de Galicia de | Toulouse
Toulouse
Francia Centro Galego de | Marsella
Marsella
Francia Circulo Cultural | Paris Paris llle de France
Galego de Paris
Francia Federacion de | Villeurbanne
Asociacions e
Centros de
Emigrantes
Espafiois
Francia Os Paifios, | Paris Paris llle de France
Conservatorio
Galego
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CENTROS GALEGOS EN FRANCIA

Guatemala

Asociacion
Espafiola de
Beneficencia

Cidade de
Guatemala

CENTROS GALEGOS EN GUATEMALA

Holanda Asociacion Cultural | Helmond
Galega "O Pote"

Holanda Centro Galego | Amsterdam
"Semente Nova"

Holanda Grupo Folclérico | Réterdam
"Airifios da Terra"

Holanda Sociedade Cultural | Ede Gelderland
e Recreativa
"Lembranzas e
Agarimos"

CENTROS GALEGOS EN HOLANDA

Kenya Casa de Galicia de | Nairobi Nairobi Area
Nairobi - East Africa

CENTROS GALEGOS EN KENYA

Liechtenstein Centro Espafiol | Schaan
Apostol Santiago do
Principado de
Liechtenstein

CENTROS GALEGOS EN LIECHTENSTEIN

México Casa de Espafa de | Centro Baixa California
Ensenada A.C Ensenada

México Centro Galego de | Tlajomolco de | Jalisco
Guadalajara, A.C Zuiiga

México Centro Galego de | Col. Roma, | México
México, Asociacién | Deleg.
Civil Cuauhtemoc -

México D.F.

México Centro Galego de Querétaro
Querétaro

México Sociedade de | México D.F. México
Beneficencia
Espafiola - Hospital
Espafiol

México Sociedade Puebla Puebla
Espafiola de

Beneficiencia

CENTROS GALEGOS EN MEXICO
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Panamé Sociedade La Chorrera Panamé
Espafiola da
Chorrera

CENTROS GALEGOS EN PANAMA

Paraguai Centro Galego de | Asuncion Asuncién
Asuncion

CENTROS GALEGOS EN PARAGUAI

Peru Centro Galego do | Lima 11 JesUs
Pert Maria

CENTROS GALEGOS EN PERU

Portugal Xuventude de | Lisboa Lisboa
Galiza - Centro
Galego de Lisboa

CENTROS GALEGOS EN PORTUGAL

Puerto Rico Centro Galego de | San Juan
Puerto Rico, INC

CENTROS GALEGOS EN PUERTO RICO

Reino Unido Centro Galego de | Londres Londres

Londres

CENTROS GALEGOS EN REINO UNIDO

Republica
Dominicana

Centro Galego
Noso Lar

Santo
Domingo

Santo Domingo

CENTROS GALEGOS EN REPUBLICA DOMINICANA

Suecia Irmandade Galega | Goteburgo Vastra Gotaland
de Goteburgo

CENTROS GALEGOS EN SUECIA

Suiza Asociacion Cultural | Zurich Zurich
Banda de Gaitas "O
Afiador"

Suiza Asociacion Cultural | Renens - | Vaud
Galega A Roda Lausanne

Suiza Asociacion de | Zirich Zurich
Pensionistas e
Invalidos Espafiois
"Esperanza"

Suiza Asociacion O | Berna Berna
Feitizo de Berna

Suiza Asociacion Rosalia | Berna Berna
de Castro

Suiza Centro Espafiol de | Bulle Fribourg

Bulle
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-rosalia-castro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-bulle
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-bulle

Suiza Centro Espafiol de | Delémont Jura
Delémont

Suiza Centro Galego de | Lucerna Lucerna
Lucerna

Suiza Centro Galego de | Steinhausen Zug
Zug "A Nosa Terra"

Suiza Centro Galicia de | Olten Solothurn
Olten

Suiza Centro Galego de | Berna Berna
Berna

Suiza Centro Galego de | Schaffhausen Schaffhausen
Schaffhausen

Suiza Centro Galego de | Sidn Valais
Sién

Suiza Centro Galego Val | Widnau St. Gallen
do Rhin

Suiza Centro Recreativo | Minchenstein Basel-Landschaft
Cultural Ourense

Suiza Federacién de | Steinhause Zug
Sociedades
Galegas na Suiza

Suiza Galicia Hoxe | Xenebra Xenebra
Asociaciéon Cultural
Galega

Suiza Irmandade Galega | Xenebra Xenebra
na Suiza

Suiza Misién Catélica de | Zirich Zurich
Lingua Espafiola

Suiza Promocioén da | Lausanne
Cultura Galega

Suiza Sociedade  Futbol | Xenebra Xenebra
Club Tordoia

Suiza Sociedade "A Nosa | Xenebra Xenebra
Galiza"

Suiza Sociedade Galega | Basilea Basel-Stadt
"Sementeira"

Suiza Sociedade Galega | Erlenbach Zirich
Valadouro

CENTROS GALEGOS EN SUIizZA 24

Uruguai Asociacion Montevideo Montevideo

Empresarios
Galegos do Uruguai
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-delemont
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-espanol-delemont
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-lucerna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-lucerna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-zug-nosa-terra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galego-zug-nosa-terra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-olten
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-galicia-olten
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-berna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-berna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-schaffhausen
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-schaffhausen
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-sion
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-sion
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-val-rhin
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-val-rhin
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-recreativo-cultural-ourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-recreativo-cultural-ourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-galegas-na-suiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-galegas-na-suiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-sociedades-galegas-na-suiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/galicia-hoxe-asociacion-cultural-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/galicia-hoxe-asociacion-cultural-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/galicia-hoxe-asociacion-cultural-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/irmandade-galega-na-suiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/irmandade-galega-na-suiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/mision-catolica-lengua-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/mision-catolica-lengua-espanola
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/promocion-cultura-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/promocion-cultura-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-futbol-club-tordoya
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-futbol-club-tordoya
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-nosa-galiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-nosa-galiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-galega-sementeira
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-galega-sementeira
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-galega-val-douro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedade-galega-val-douro
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-empresarios-gallegos-del-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-empresarios-gallegos-del-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-empresarios-gallegos-del-uruguay

Uruguai Asociacion Salto Salto
Espafiola de
Socorros Mutuos de
Salto

Uruguai Asociacion Montevideo Montevideo
Espafiola Primeira
de Socorros Mutuos

Uruguai Asociacion Florida Florida
Espafiola, Cultural,
Recreativa e Social
de Florida

Uruguai Audicion Radial | Montevideo Montevideo
Sempre en Galiza

Uruguai Casa de Galicia de | Montevideo Montevideo
Montevideo

Uruguai Centro Cultural e | Montevideo Montevideo
Recreativo Alma
Galega

Uruguai Centro Cultural e | Montevideo Montevideo
Recreativo Fillos de
Galicia

Uruguai Centro Galego de | Montevideo Montevideo
Montevideo

Uruguai Centro Ourensan de | Montevideo Montevideo
Montevideo

Uruguai Centro Pontevedrés | Montevideo Montevideo
Social e Deportivo

Uruguai Centro Social | Montevideo Montevideo
Cultural e Deportivo
de Bolos Val Mifior

Uruguai Centro Social e | Montevideo Montevideo
Cultural Bergantifios

Uruguai Diario Espafiol de | Montevideo Montevideo
Montevideo

Uruguai Federacion de | Montevideo Montevideo
Asociacions
Galegas no Uruguai
(Unién de
Sociedades
Galegas)

Uruguai Federacion de | Montevideo Montevideo
Institucions
Espafiolas no
Uruguai
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-socorros-mutuos-salto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-socorros-mutuos-salto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-socorros-mutuos-salto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-socorros-mutuos-salto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-primera-socorros-mutuos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-primera-socorros-mutuos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-primera-socorros-mutuos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-cultural-recreativa-y-social-florida
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-cultural-recreativa-y-social-florida
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-cultural-recreativa-y-social-florida
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-espanola-cultural-recreativa-y-social-florida
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/audicion-radial-sempre-galiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/audicion-radial-sempre-galiza
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/casa-galicia-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-alma-gallega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-alma-gallega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-alma-gallega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-hijos-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-hijos-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-cultural-y-recreativo-hijos-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-ourensan-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-ourensan-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-pontevedres-social-y-deportivo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-pontevedres-social-y-deportivo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-social-cultural-y-deportivo-bolos-valle-minor
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-social-cultural-y-deportivo-bolos-valle-minor
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-social-cultural-y-deportivo-bolos-valle-minor
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-social-y-cultural-bergantinos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-social-y-cultural-bergantinos
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/diario-espanol-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/diario-espanol-montevideo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-asociaciones-gallegas-uruguay-union-sociedades
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-instituciones-espanolas-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-instituciones-espanolas-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-instituciones-espanolas-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-instituciones-espanolas-uruguay

Uruguai Fundacién "Ramoén | Montevideo Montevideo
Rubial. Espafiois no
mundo. Uruguai”
Uruguai Fillos do Concello | O Outeiro - | Montevideo
do Porto do Son Montevideo
Uruguai Fogar Espafiol Montevideo Montevideo
Uruguai A Espafa Hoxe Montevideo Montevideo
Uruguai Padroado da | Montevideo Montevideo
Cultura Galega
Uruguai Radio Galicia de | Montevideo Montevideo
Uruguai
Uruguai Sociedade de | Montevideo Montevideo
Campo Lameiro do
Uruguai Cultural e
Recreativa
Uruguai Unién  Fillos de | Montevideo Montevideo
Morgadanes
Residentes na Plata
CENTROS GALEGOS EN URUGUAI 24
Venezuela Asociacidn Benéfica | Caracas Miranda
Fillos de Lalin
Venezuela Asociacion Benéfica | La Candelaria | Miranda
Provincia da Corufia | - Caracas
Venezuela Asociacion Benéfica | Caracas
Provincia de
Pontevedra
Venezuela Asociacion Civil | Caracas Miranda
Amigos de Santiago
Venezuela Asociacion Civil | Caracas
Fillos de Ourense
Venezuela Asociacion Cultural | EI  Valle - | Miranda
e Social da | Caracas
Provincia de
Pontevedra
Venezuela Asociacion Fillos da | Caracas
Provincia de Lugo
Venezuela Asociacion Fillos de | Maracay
Galicia
Venezuela Asociacion Galega | Caracas
da Saude
Venezuela Centro Benéfico | Caracas Miranda

Social Fillos da
Estrada
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-ramon-rubial-espanoles-mundo-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-ramon-rubial-espanoles-mundo-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-ramon-rubial-espanoles-mundo-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-del-ayuntamiento-del-puerto-del-son
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hijos-del-ayuntamiento-del-puerto-del-son
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hogar-espanol
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/la-espana-hoy
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/patronato-cultura-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/patronato-cultura-galega
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/radio-galicia-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/radio-galicia-uruguay
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-campo-lameiro-del-uruguay-cultural-y-recreativa
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-campo-lameiro-del-uruguay-cultural-y-recreativa
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-campo-lameiro-del-uruguay-cultural-y-recreativa
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-campo-lameiro-del-uruguay-cultural-y-recreativa
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/union-hijos-morgadanes-residentes-plata
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/union-hijos-morgadanes-residentes-plata
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/union-hijos-morgadanes-residentes-plata
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-hijos-lalin
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-hijos-lalin
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-provincia-la-coruna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-provincia-la-coruna
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-benefica-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-civil-amigos-santiago
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-civil-amigos-santiago
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-civil-fillos-ourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-civil-fillos-ourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-y-social-la-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-y-social-la-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-y-social-la-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-cultural-y-social-la-provincia-pontevedra
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-fillos-provincia-lugo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-fillos-provincia-lugo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-fillos-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-fillos-galicia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-la-salud
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/asociacion-gallega-la-salud
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-benefico-social-hijos-la-estrada
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-benefico-social-hijos-la-estrada
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-benefico-social-hijos-la-estrada

Venezuela Centro Galego de | Barquisimeto Lara
Barquisimeto

Venezuela Centro Galego de | Maracaibo Zulia
Maracaibo

Venezuela Centro Galego de | Lecheria Anzoategui
Puerto La Cruz

Venezuela Federacion de | Caracas
Centros  Espafiois
en Venezuela

Venezuela Fundacion Espafia | Caracas
Saude

Venezuela Fundacién Caracas
Espafiola de
Emigrantes
Dependentes
(FEDED)

Venezuela Fundacién Fillos de | La Yaguara -
QOurense Caracas
(Fundaourense)

Venezuela Fundacion Fillos de | Maracaibo Zulia
Espafia, S.C.

Venezuela Irmandade Galega | Puerto Ordaz Estado Bolivar
de Santo Tomé de
Guiana

Venezuela Irmandade Galega | Valencia -
de Valencia Edo. Carabobo

Venezuela Irmandade Galega | Caracas
de Venezuela

Venezuela Programa Radio | Caracas
"Galeguidade”

Venezuela Sociedade Caracas
Espafiola de
Beneficencia

Venezuela Terras de Celanova | Caracas

e Baixa Limia

CENTROS GALEGOS EN VENEZUELA

24

CENTROS GALEGOS NO EXTERIOR

340
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https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-barquisimeto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-barquisimeto
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-maracaibo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-maracaibo
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-puerto-la-cruz
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/centro-gallego-puerto-la-cruz
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-centros-espanoles-venezuela
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-centros-espanoles-venezuela
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/federacion-centros-espanoles-venezuela
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espana-salud
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espana-salud
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espanola-emigrantes-dependientes-feded
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espanola-emigrantes-dependientes-feded
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espanola-emigrantes-dependientes-feded
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espanola-emigrantes-dependientes-feded
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-espanola-emigrantes-dependientes-feded
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-fillos-ourense-fundaourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-fillos-ourense-fundaourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-fillos-ourense-fundaourense
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-hijos-espana-sc
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/fundacion-hijos-espana-sc
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-santo-tome-guayana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-santo-tome-guayana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-santo-tome-guayana
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-valencia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-valencia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-venezuela
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/hermandad-gallega-venezuela
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/programa-radio-galeguidade
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/programa-radio-galeguidade
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-beneficencia-0
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-beneficencia-0
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/sociedad-espanola-beneficencia-0
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/terras-celanova-e-baixa-limia
https://emigracion.xunta.es/comunidade-ga/centro-galego-no-exterior/terras-celanova-e-baixa-limia

Area
xeografica/Area
sectorial

Politicas
publicas
europeas
(cohesidn,
mercado
interior,
competencia,
PAC, PPC, ...)

Accion
institucional de
caracter
estratéxico

Comercio
exterior

Captacion de
investimentos

Promocién do
turismo

Fomento de
investimentos
no exterior

Cooperacién
maritimo-
pesqueira

Cooperacién
agricola

Cooperacién en
1+D+i

Promocién da
lingua galega

Promocién e
cooperacion
cultural

Cooperacion
universitaria

Galeguidade e
accion social
exterior

Cooperacién
para o
desenvolvemen
to

Achegas
demogra’ficasl

Portugal

X

Unién Europea

X

>

CPLP

Francia

>

Italia

Alemana

BENELUX

Irlanda

X | X | X| XX

Reino Unido

XX X | X X X X| X| X

X X| X X| x| X

XX | X| X[ X]| x| X<

Escandinavia (UE)

X| X X X[ X| X| >

XX | X X X| X[ X

Polonia

>

Suiza

>

>

XX | X X X| X|X|X]|Xx<

XX | X X X| X[ X|X|X]|X

Noruega

>

Israel

>

>

>

Turquia

Ontario

Quebec

>

XX XX X X X X X X X X X X X]| X

Massachusetts

Texas

X x| x| X<

Florida

X| X| X< X<]| X<

Nuevo Ledn (Méx.)

>

México

X x| X| X<

>

Cuba

X| X | X| XX

x

>

XX | X| X[ X| X|X|>x<

Rep. Dominicana

Guatemala

Honduras

El Salvador

Nicaragua

X | X|X<|x

XX | X | X]| XX

Panama

Colombia

>

x

>

R.B. de Venezuela

Ecuador

>

Peru

>

>

RF do Brasil

x

>

>

Brasil sul

>

X | x| X|x<

X| X| XX

>

>

Bolivia

Chile

>

Paraguai

Arxentina

>

>

x

>

Uruguai

X | X X| X<

X | X X| X<

X| X X| X

Marrocos

Mauritania

Cabo Verde

>

Guiné Bissau

>

>

Sao Tomé e Principe

Guinea Ecuatorial

Angola

>

X| X | X| X| X

Namibia

>

Mozambique

XXX X X X X| X| X<]| XX

Asia-Pacifico

Corea do Sul

>

>

>

>

Xapon

>

Filipinas

X | X| XX

! Extra UE por mor dos tratados TUE e TFUE
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Lendas:

Lendas da Area xeogrdfica:

CPLP: Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
BENELUX: Bélxica, Paises Baixos e Luxemburgo
R.B.: Republica Bolivariana

RF: Republica Federativa
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